Instituto de Educacién Superior Pedagdgico Piblico “Puquio”

Gpﬂ‘.‘. 4
Decreto Supremo N*56-84-ED Fh <
Adecuacion. RDR N*02467-2010 § M| S
Acredtacion: RPCD AD HOC N*194-2016-SINEACE/CDAH-P '
Revalidacion: RD N* 00026-2021-MINEDU/VMGP/DIGEDD/DIFOID  jue
o . « 0 .."'""""""‘.-_. B .
Camino a la Excelencia e

*Afio de la esperanza y def fortalecimiento de Ja democracia”

Resolucion Directoral N° 023-2026-DG-IESP.Pub- “P”.

Puquio, 03 de febrero de 2026

VISTO, ef acta N° 01 de fecha 30/01/2026, del Instituto de Educacion Superior Pedagogico Publico
“Puquio”, sobre revision, adecuacién, actualizacion y aprobacion del PEI por la comunidad educativa de
nuestra institucion.

CONSIDERANDO:

Que, la comunidad educativa de manera colegiada ha tomado la decision de presentar de manera
voluntaria la solicitud de licenciamiento para la adecuacion de IESP a EESP en el marco de la RVM N°
097-2022-MINEDU, “Norma Técnica de Licenciamiento y los Lineamientos de la Politica Educativa
Nacional vigente;

Qué, el Proyecto Educativo Institucional 2024-2029, constituye un instrumentos de gestion
Estratégico que orienta el logro de los objetivos y metas multianuales a mediano y largo plazo, en su
proceso de concrecion y ejecucion ha sido revisado, actualizado y evaluado participativamente durante el
proceso de elaboracion mediante trabajos colegiados por parte de la comunidad educativa como docentes,
administrativos, estudiantes, situacion que amerita ser organizado y adecuado en algunos aspectos de su
estructura acorde a la Gltima normativa vigente;

De conformidad a la Ley N° 28044, Ley General de Educacion y el Decreto Supremo N° 011-
2012ED, que aprueba su Reglamento, Ley N° 30512, Ley de Institutos y Escuelas de Educacion Superior
y de la Carrera Pablica de sus Docentes y el Decreto Supremo N° 010-2017- MINEDU, que aprueba su
Reglamento, RVM N°097-2022-MINEDU, aprobar los documentos normativos denominado “Disposiciones
que regulan la evaluacién de las Condiciones Basicas de Calidad con fines de Licenciamiento de las
Escuelas de Educacion Superior Pedagbgica” y demas Normas Legales de Educacion Superior No
Universitario;

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO: APROBAR, la actualizacion del PROYECTO EDUCATIVO
INSTITUCIONAL (PEI) del Instituto de Educacion Superior Pedagégico Publico “Puquio’, en el marco de la
solicitud del Licenciamiento por adecuacion de IESP a EESP y de acuerdo a las normas legales vigentes.

ARTICULO SEGUNDO: El presente PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL mantiene su
vigencia del 02 de enero del 2024 hasta el 31 de diciembre del 2029.

ARTICULO TERCERQ: RESPONSABILIZAR, a las Unidades Organicas de la institucion la
difusion, ejecucion, evaluacion y mejora continua del presente instrumento de gestion.

REGISTRESE, COMUNIQUESE Y ARCHIVESE,

Cc.

Archivo.

DGIESPPUb-"P"/AAA,

Sctjov.
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PRESENTACION

El Ministerio de Educacién (Minedu), es responsable de proponer y evaluar los
lineamientos de politica y demas documentos normativos y técnicos para la formacion
inicial docente en Institutos y Escuelas de Educaciéon Superior Pedagdgica. Entre estas
acciones, y con la promulgacion de la Ley de Institutos y Escuelas de Educacién Superior
y de la Carrera Publica de sus Docentes, Ley N° 30512 (Ley 30512) y su respectivo
Reglamento, la Direccion de Formacién Inicial Docente (DIFOID), en el marco de sus
competencias, propone, regula e implementa el proceso de licenciamiento de los Institutos
y Escuelas de Educacién Superior Pedagégicos (IESP/EESP) publicos y privados, de sus
programas de estudios y de sus filiales a nivel nacional.

La Ley 30512 regula la creacion, licenciamiento, régimen académico, gestidn, supervision
y fiscalizacion de los institutos de Educacion Superior (IES) y escuelas de Educacién
Superior (EES) publicos y privados, a fin de que brinden una formacién de calidad para el
desarrollo integral de las personas, que responda a las necesidades del pais, del mercado
laboral y del sistema educativo y su articulacion con los sectores productivos, que permita
el desarrollo de la ciencia y la tecnologia.

Asimismo, establece que las Instituciones y Escuelas de Educacién Superior Pedagogica
son instituciones educativas de la segunda etapa del sistema educativo nacional, que
forman personas especializadas en los campos de la docencia. Brindan formacién de
caracter técnico, debidamente fundamentada en la naturaleza de un saber que garantiza
la integracion del conocimiento tedrico e instrumental a fin de lograr las competencias
requeridas por los sectores productivos para la insercién laboral. Ademas, ofrecen estudios
de especializacion, de perfeccionamiento profesional en areas especificas y otros
programas de formacion continua, y otorgan los respectivos certificados. Dichas
instituciones tienen como fin la formacion de docentes y el fortalecimiento de competencias
de los docentes en servicio, alineado a las nuevas tendencias globales que contribuyan
con el desarrollo del pais.

En 1984, mediante el Decreto Supremo N° 056 - 84 - ED, se autoriza la adecuacién de
Escuela Normal Mixta de Puquio a Instituto Superior Pedagdgico de Puquio, hombre con
el cual funcion6 hasta el 2010. A partir del 27 de septiembre de 2010, modifica su
denominaciéon mediante la RDR N° 02467 a Instituto de Educacion Superior Pedagogico
Publico “Puquio” (IESP Puquio).

El IES Pedagdgico Publico Puquio es una institucion de gestion publica con méas de
cuarenta afos de funcionamiento en la provincia de Lucanas, distrito de Puquio. Es la Gnica
institucion de educacién superior en la zona. Desde el 2010 oferta las especialidades de
Educacion Inicial, Educacién Fisica, Educaciéon Secundaria, con la especialidad en
Comunicacion, Idiomas, en la especialidad de inglés. Es dependiente de la Direccién
Regional de Educacion de Ayacucho (DREA Ayacucho) y de la Direccion de Formacion
Inicial Docente del MINEDU.
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En el marco del proceso de planeamiento estratégico del IESP Publico Puquio, se
desarrolla el Proyecto Educativo Institucional (PEI) como el principal instrumento de gestién
de la institucién. El PEI facilita la ruta y orientacion estratégica con acciones a mediano y
largo plazo para el logro de los objetivos estratégicos institucionales para el periodo enero
de 2024 a diciembre de 2029. Su elaboraciéon se basa en un proceso participativo de
revisiones, andlisis y consenso de la comunidad educativa de la institucion. De esta
manera, se evidencia el compromiso y la identidad de todos los representantes del IESP.
Parte del andlisis de la realidad educativa regional de Ayacucho, provincia de Lucanas,
distrito de Puquio, alineada al contexto nacional; asi como de la realidad institucional, su
funcionamiento en los Ultimos afios y sus proyecciones, teniendo en cuenta la propia
dindmica institucional y la situacidon socioeconémica regional, bajo los principios de
identidad, pertinencia, oportunidad e integralidad, y considerando el enfoque de mejora
continua para asegurar la calidad del servicio educativo.

DIRECIGy,

Este documento es elaborado de acuerdo con lo establecido en la Ley 30512 y sus
respectivos reglamentos aprobados por Decreto Supremo N° 010-2017- MINEDU vy
Decreto Supremo N° 011-2019-MINEDU, y sus modificatorias aprobadas por Decreto
Supremo N°016-2021-MINEDU; asi como con en el documento normativo “Disposiciones
gue regulan la evaluacion de las Condiciones Basicas de Calidad con fines de
licenciamiento de las Escuelas de Educacion Superior Pedagogica”, aprobada a través de
la Resolucion Viceministerial N° 097-2022-MINEDU. Por otro lado, se articula con el
Proyecto Educativo Nacional al 2036 (PEN 2036) y el Proyecto Educativo Regional (PER
2036), y la Politica Nacional de Educacion Superior y Técnico Productiva (PNESTP).
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1.INFORMACION GENERAL DEL IESP PUBLICO
PUQUIO

1.1 Datos informativos

DREA Ayacucho
Nombre del IESP Instituto de Educacion Superior Pedagdgico Publico
“Puquio”
Resolucion de creacion | Decreto Supremo N°56-84-ED
Cddigo Modular 0591859
RUC 20287492449
Gestion Publica
Tipo de procedimiento Adecuacion
Direccion del local Jr. Mariano Salas N° 347 Ccollana
Pagina Web www.iespppuquio.edu.pe
Correo Institucional iesppublicopuquio@iespppuquio.edu.pe
Celular institucional 957845056
Horario de atencién De lunes a viernes de: 8:00 a.m. a 6:00 p.m.
Distrito Puquio
Provincia Lucanas
Departamento Ayacucho
Revalidacion RD N° 00026-2021-MINEDU/VMGP/DIGEDD/DIFOID
Integrantes de la | N° Personal directivo 01
Comunidad Educativa N° Personal jerarquico 10
N° Personal docente 25
N° Personal administrativo 08
Estudiantes matriculados al 2025- | 403
I
Director General Mg. Alfonso ATOCCSA APARICIO
DNI 28851161
Grado académico Magister
Reconocimiento RDRS N° 01528-2025-GRA/GOB-GG-GRDS-DREA-DR
Domicilio legal Jr. Chavifia s/n
Correo electrénico atoccsaaparicio@gmail.com
Teléfono 935258202

Direccion: Jr. Mariano 5alas N° 347 - Ccollana
Cel. 957845056 - IESPPP.

Pagina web : www.jiespppuquio.edu.pe.
Correo: iesppublicopuquio@iespppuquio.edu.pe



mailto:iesppublicopuquio@iespppuquio.edu.pe
http://www.iespppuquio.edu.pe/
mailto:iesppublicopuquio@iespppuquio.edu.pe

Instituto de Educacion Superior Pedagdgico Piblico “Puquio” ¢

Decreto Supremo N°56-84-ED
Adecuacion: RDR N°02467-2010
Acreditacién: RPCD AD HOC N°194-2016-SINEACE/CDAH-P
Revalidacion: RD N° 00026-2021-MINEDU/VMGP/DIGEDD/DIFOID

“Camino a la Excelencia”

DIRECIGy,

1.2Resefa historica

El IESP Publico Puquio se fundé en 1963 como Escuela Normal Rural de Maestros de
Puquio, teniendo como primer director al Profesor César Chirinos Motta. El proceso
formativo estaba previsto por tres (3) afios. Posteriormente, en 1964 se convirti6 en
Escuela Normal Mixta Urbana, con estudios de cuatro (4) afos, funcionando en la misma
infraestructura hasta 1971, afio en el que fue cerrado temporalmente por la falta de
demanda profesional en el Magisterio.

En 1981, ante las necesidades de una opcion profesional para los jévenes egresados de
educacién secundaria, se reapertura como Escuela Normal Mixta, mediante Resolucion
Ministerial N° 0341 — 81 - ED, por gestion de las cuatro comunidades campesinas vy el
Comité ESEP- Pachaya, liderado por los padres Dieter Wacker, Dieter Afthuper y el Sefor
Ruperto Gutiérrez; formandose maestros en un periodo de cuatro afios.

En 1984, con el Decreto Supremo N° 056 - 84 - ED, se autoriza la adecuacion de Escuela
Normal Mixta de Puquio a Instituto Superior Pedagégico de Puquio, nombre con el cual
funcioné hasta el 2010, formando maestros en las especialidades de Educacion Inicial,
Primaria y Secundaria, en un periodo de estudios de 5 afios.

A partir del 2010, se adecula a la Ley N° 29394 y su Reglamento aprobado mediante
Decreto Supremo N° 004 - 2010 — ED, autorizada con la R.D.R. N° 02467 de fecha 27 de
septiembre de 2010, con la denominacién de Instituto de Educacién Superior Pedagdgico
Publico “Puquio”, pasando a la formacioén inicial de docentes con un plan de estudios de
diez ciclos académicos. Desde este periodo se oferta las especialidades de Educacion
Inicial, Educacion Fisica, Educacién Secundaria, con la especialidad en Comunicacion,
Idiomas, en la especialidad de inglés, cuyos Disefios Curriculares Basicos Nacionales
(DCBN) fueron aprobados por Resolucién Directoral N° 0165 - 2010 - ED.

A partir del 2020, el Programa de Estudio de Educacion Inicial, desarrolla su proceso
formativo de acuerdo con el DCBN aprobado por RVM N° 163-2019-MINEDU, modificada
con RVM N° 202-2019-MINEDU. El Programa de Estudio de Educacién Secundaria, en la
especialidad de Comunicacién con el DCBN aprobado con RVM N° 143 - 2020 - MINEDU.
El Programa de Estudio de Educacion Fisica con el DCBN aprobado con RVM N° 147 -
2020 — MINEDU, y el Programa de estudios de Educacién en Idiomas en la especialidad
de Inglés, aprobado por Resolucién Viceministerial N° 089 - 2020 - MINEDU.

El IESP Publico Puquio es una Institucion de gestion puablica, cuya estructura
organizacional y régimen académico se desarrolla en funcion a la Ley 30512 y su
modificatoria, Ley N° 31653, Ley de institutos y escuelas de educacién superior y de la
carrera publica de sus docentes.

Nuestra institucién tiene una historia de compromiso, sacrificio y trabajo articulado, siendo
sus logros mas preciados, la revalidacion institucional en virtud de la R.D. N° 0026 -2021 -
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MINEDU/VMGP/DIGEDD/DIFOID y la acreditacién institucional durante los afios 2017 -
2018, reconocido por la RPCD Ad Hoc N° 194 - 2016 - SINEACE/CDAH - P.

Cabe sefialar que el IESP Publico Puquio, durante la pandemia por COVID- 19, durante el
2020 y 2021, se adapto a las necesidades que dicha situacién demandaba para continuar
con el proceso formativo de los estudiantes, por lo que desarroll6 clases virtuales con el
apoyo de las TIC, empleando metodologias de ensefianza a distancia. De esta manera se
aseguro la prestacion del servicio educativo en beneficio de la poblacion estudiantil y con
la calidad de siempre para el logro del perfil de egreso y a la fecha sigue ofertando la
Formacion Inicial Docente a través de sus programas de estudio revalidados.

1.3 Oferta educativa actual

La oferta educativa esta constituida por los programas de estudio de Formacién Inicial
Docente que brinda el IESP Publico Puquio a los egresados de educacion secundaria del
ambito regional y nacional se ubica la institucion en el distrito del mismo nombre, provincia
de Lucanas de la region Ayacucho. La oferta especificamente se da en las carreras
profesionales de Educacion Inicial, Educacion Secundaria, en la especialidad de
Comunicacioén, Educacion Fisica, y Educacion en Idiomas, en la especialidad de Inglés.
Se brinda el servicio educativo mediante las modalidades de estudio autorizadas por el
MINEDU.

A partir del 2020, el Programa de Estudio de Educacion Inicial, desarrolla su proceso
formativo de acuerdo con el DCBN aprobado por RVM N° 163-2019-MINEDU, modificada
con RVM N° 202-2019-MINEDU. El Programa de Estudio de Educacién Secundaria, en la
especialidad de Comunicacién con el DCBN aprobado con RVM N° 143 - 2020 - MINEDU.
El Programa de Estudio de Educacion Fisica con el DCBN aprobado con RVM N° 147 -
2020 — MINEDU, y el Programa de estudios de Educacion en Idiomas especialidad inglés,
aprobado por Resolucion Viceministerial N° 089 - 2020 - MINEDU.

Tabla 1. Oferta educativa del IESP Puquio

P CANTIDAD
PROGRAMAS P RESOLUCION
DE ESTUDIO SITUACION REVALIDACION DCBN EST;J(I):;'Q_’I\:TES
RVM N° 163-2019-MINEDU,
modificada con RVM N° 202-
2019-MINEDU, aprueba el
G _ RD N® 00026-2021-  pjsefio  Curricular ~ Basico
Inicial Revalidado MINEDU/VMGP/DIG Nacional de la Formacion 130

EDD/DIFOID Inicial Docente — Programa de
Estudios de Educacion Inicial.
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RVM N° 143-2020-MINEDU.

Educacion Aprueba el "Disefio Curricular
Secundaria, RD N°00026-2021-  Basico Nacional de la
especialidad Revalidado MINEDU/VMGP/DIG Formacion Inicial Docente - 119
de EDD/DIFOID Programa de Estudios de
Comunicacién Educacion Secundaria,

especialidad Comunicacion

RVM N° 089-2020-MINEDU

Aprueba el “Disefio Curricular

Educacioén en o
RD N° 00026-2021-  Basico Nacional de la

leimes, Revalidado MINEDUNNMGP/DIG  Formacién Inicial Docente - 52
especialidad -
. EDD/DIFOID Programa de Estudios de
de Inglés Ak :
Educacion en Idiomas,
especialidad Inglés.
RVM N° 147-2020-MINEDU
Aprueban el "Disefio
Curricular Basico Nacional de
Educacion . RD N*® 00026-2021- |3 Formacién Inicial Docente -
Fisica Revalidado MINEDU/VMGP/DIG Programa de Estudios de 102
EDD/DIFOID Educacion Fisica"

Elaboracién propia

2.DIAGNOSTICO DEL CONTEXTO INTERNO Y
EXTERNO

La elaboracion del PEI del IESP Publico Puquio parte del analisis y descripcion del
funcionamiento interno de la institucion y el analisis del contexto regional y local. En
esa linea, se han revisado y analizado cada uno de los procesos institucionales, los
indicadores de aprendizaje y eficiencia interna, el contexto externo regional y local. Este
ha sido el punto de partida para la comunidad educativa del IESP Publico Puquio para
conocer la situacién institucional. Para ello, se recopil6 y analizé informacion de fuentes
primarias y secundarias, y se generaron espacios de evaluacion, discusion, propuestas
y consensos para proyectar las principales estrategias a mediano y largo plazo para el
logro de la mision y vision institucional; y, ademas, para formular el andlisis de oferta y
demanda de educacion superior pedagogica en el territorio, cuyo resultado nos permitié
justificar el servicio educativo que brindamos.

En esta parte del documento se presenta el diagnéstico del funcionamiento interno de
nuestra institucion, por cada uno de los procesos institucionales, teniendo en cuenta
los hallazgos de la evaluacion del PEI anterior, asi como el andlisis de los indicadores
de eficiencia interna. Asimismo, se describe y analiza el contexto externo regional y
local y se justifica los programas ofertados por nuestra institucion.
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2.1Analisis de funcionamiento interno del IESP Puquio

2.1.1 Analisis del funcionamiento de los procesos institucionales

El analisis del funcionamiento interno de la institucién se realiz6 mediante las
siguientes acciones:

= Jornada participativa para desarrollar el analisis de fortalezas, oportunidades,
debilidades y oportunidades (FODA) de cada uno de los procesos
institucionales.

= Aplicacion, procesamiento y analisis de una encuesta dirigida al personal del
IESP.

A continuacién, se presentan los resultados del andlisis FODA sobre el
funcionamiento institucional:
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organizacional de la
institucion se alinea con el
modelo de servicio
Educativo de EESP.

asistencia técnica ofrecida
por el MINEDU para los
puestos jerarquicos.

con cargo jerarquico no
cumplen con el perfil del
puesto de acuerdo con la
normativa vigente.

Subcomponente | Macroproceso Proceso Fortalezas Oportunidades Debilidades Amenazas
del MSE
Se cuentan con carreras | Gestionar nuevas carreras | No se ofertan carreras Suspension de nueva
profesionales revalidadas. | profesionales de acuerdo | profesionales sobre la oferta educativa hasta la
con la oferta y demanda | base de la ofertay aprobacion del
del mercado laboral | demanda real del licenciamiento
regional y local, a partir de mercado laboral regional | institucional.
la aprobacién del proceso | Y local.
de licenciamiento.
Implementacién Participacion en las | Espacios limitados para | Reprogramaciones de las
progresiva de los DCBN | asistencias técnicas | a socializacion de los | asistencias técnicas
2019 - 2020 programadas por la | avances con la plana | organizadas por la
. DIFOID r nte. DIFOID.
Gestionar im I(Zmentacic')n deso?oi docente °
Gestién d necesidades b
Estratégico estion de formativas DCBN.
la Direccién
La estructura | Capacitaciones y | Algunos  profesionales | Convocatoria tardia del

personal docente vy
vigilancia por la DREA
para los puestos
requeridos.

Personal docente en
condiciones al perfil del
puesto requerido.

Capacitaciones y
asistencia técnica ofrecida
por el MINEDU para los
docentes.

Algunos  docentes 'y
estudiantes no manejan
correctamente  algunas
herramientas digitales.

Acceso limitado a internet

y otros recursos
tecnolégicos fuera del
instituto
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Tabla 2. Andlisis FODA del IESP Publico Puquio
Subcomponente | Macroproceso Proceso Fortalezas Oportunidades Debilidades Amenazas
del MSE
Trabajo colaborativo para | Existen guias para la | Asistencia irregular de | Cambios constantes en la
la actualizacion/ | elaboracion de | algunos integrantes de | gestion del MINEDU
elaboracion de los | documentos de gestion | las comisiones de | genera incertidumbre
documentos de gestidon | aprobados por el MINEDU, | trabajo. respecto de la normativa
(PEI, PAT, RI, MPI, PCI, de | mediante la RVM. N° 097- que se debe cumplir y
acuerdo con la RVM 097- | 2022 — MINEDU. gestionar.
2022-MINEDU para
afrontar el proceso de
licenciamiento.
Compromiso y | Asistencia técnica virtual | Escaso conocimiento de | Cambios constantes en la
participacién de todos los | de la DIFOID sobre el | la comunidad educativa | gestion del MINEDU
estamentos en la | procedimiento de | para la formulacién de | genera incertidumbre
formulacién de | licenciamiento. los documentos de | respecto de la normativa
documentos de gestion gestion. que se debe cumplir y
institucional de acuerdo gestionar.
con las exigencias de las
condiciones bésicas de
Gestionar calidad.
Condiciones
Favorables

La gestion de la nueva
infraestructura del IESP-
Puquio se encuentra en la
etapa final del expediente
técnico.

Construccion de la nueva
infraestructura de acuerdo
con las exigencias de la
normativa vigente y de
acuerdo con lo requerido
por las condiciones
bésicas de calidad.

Limitado seguimiento al
expediente técnico por
motivo de la distancia
geografica.

Demoras y observaciones
recurrentes al expediente
técnico por el gobierno
regional, lo cual
imposibilita el avance y la
correcta  gestion del
tramite.
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Subcomponente | Macroproceso Proceso Fortalezas Oportunidades Debilidades Amenazas
del MSE
Se cuenta con Asistencia técnica de la | Dificultades para | No alcanzar el
revalidacion y DIFOID — DREA para el | alcanzar las condiciones | licenciamiento
adecuacion vigente del afio 2024 para gestionar el | basicas de calidad y su | institucional.
Minedu para el procedimiento de | posterior sostenibilidad.
Gestonare | Mnconamiento
; . institucional.

Cambio Limitaciones  para la
sostenibilidad de las
condiciones basicas de
calidad por baja
asignacion presupuestal.

Se cuenta con un plan de | Fortalecimiento Falta de implementacién | Falta de apoyo por parte
gestién de la calidad. institucional a partir del PP | del plan de gestion de la | de las autoridades locales
- 107 por parte de la DIFOID | calidad existente. y regionales.
Planificar .
para el 2024 que incluye la
asistencia técnica | Falta de planes de
permanente. mejora continua.
Conformacién de equipos | Asistencia técnica por | Inexistencia de acciones | Desinterés de las
Gestion de de trabajo para plantear | parte de la DIFOID - | de monitoreo, evaluacion | autoridades regionales y
Calidad instrumentos de gestion | Minedu. y sostenibilidad de la | nacionales frente a las
que incluyen acciones de gestién de calidad. evidencias generadas que
Monitorear y seguimignto Y, evalggcién requieren atencion.
Evaluar Eglrizan;ejorar 'a gestion de Normatividad emitida por
' Minedu con pautas para
monitorear las acciones y
generar informacion para
la toma de decisiones
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Subcomponente | Macroproceso Proceso Fortalezas Oportunidades Debilidades Amenazas
del MSE
Sesiones de | Vinculo con las ONG’s | Algunos actores de la | Nulo asesoramiento en
sensibilizacion a los | educativas de la region. comunidad educativa | gestion de calidad por
actores institucionales desinformados sobre los | parte de la DREA.
sobre procesos de gestion procesos de gestion de la
de calidad. calidad.
Retroalimentacion
Falta de gestion de
convenios de
cooperacion
interinstitucional  como
TAREA, IPP y otros.
Incremento de Existe una demanda |Carencia de un estudio | Altos indices de migracion
postulantes al examen estudiantil permanente |actualizado de oferta y | en la poblacion juvenil a
de admision en los para acceder a estudios |[demanda de FID en la | otras ciudades de mayor
dos ultimos afios. ofrecidos por el IESP. institucion. atraccion y crecimiento
economico.
Gestion de
Misional la . Admisién . : — - . . -
Formacion Servicio de nivelacion Ausencia de universidades | Ausencia de nuevos | Egresados de la EBR con
Inicial académica de forma en la zona que ofrezcan | programas de estudio | precaria situacion
anual. carreras profesionales | distintos a los que se | econémica que limita el
vinculadas a la educacioén. | ofertan actualmente | acceso a estudios de
hasta el logro del | educacion superior.
licenciamiento
institucional.
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Subcomponente
del MSE

Macroproceso

Proceso

Fortalezas

Oportunidades

Debilidades

Amenazas

Promocién de talentos con
ingreso directo a través del
Servicio de Nivelacion
Académica (SENA).

La DREA autoriza
anualmente las metas para
el proceso de admision.

Infraestructura
inadecuada que limita el
incremento de vacantes
para los  diferentes
programas de estudio
actualmente ofertados.

Autorizacion de pocas
vacantes para el ingreso
de nuevos estudiantes.

Gestion adecuada del
proceso de planificacion
de las actividades de
aprendizaje articuladas al
perfil de egreso.

Existencia de nuevos
DCBN para los programas
de estudio (2019 — 2020)

Alta rotacion del personal
docente contratado que
interfiere con una
planificacion adecuada.

Convocatoria tardia de
parte de la DREA para el
contrato docente.

Aplicacion de la evaluacién
cualitativa y formativa de

los procesos de
aprendizaje bajo el
enfoque por

competencias.

El Minedu oferta cursos y
asistencias técnicas
virtuales en planificacién
curricular y evaluacion del
aprendizaje a docentes y
estudiantes.

Resistencia y limitada
flexibilidad del personal
docente a los cambios
continuos.

Implementacion tardia en
el SIA sobre la evaluacion
formativa y cualitativa.

Convivencia armoniosa y
trabajo colaborativo entre
todos los integrantes de la
comunidad educativa

El MINSA cuenta en el
distrito con un centro
comunitario de  salud
mental.

Indiferencia de algunos
integrantes de la
comunidad educativa en
el  cumplimiento de
acuerdos y normas de
convivencia institucional.

Incremento de problemas
de salud mental en la

poblacion con
implicancias en la
convivencia, el
desempefio y el

aprendizaje.
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personal directivo,
jerarquico y docente.

Subcomponente | Macroproceso Proceso Fortalezas Oportunidades Debilidades Amenazas
del MSE

Se cuenta con un sistema | Oferta de oportunidades | Falta de talleres de | Baja remuneracion a los

de monitoreo, | para la  actualizacién | sistematizaciéon en las | docentes en relacién con

acompafiamiento y | constante a través de | acciones de | el costo de vida actual,

5 asesoria permanente en la | maestrias, segunda | seguimiento, monitoreoy | que imposibilita la

Formacion que se incide en el | especialidad, diplomados, | asesoria al personal | cobertura  de  otros

acadeémica liderazgo pedagdgico del | etc. docente. estudios y afecta el

desempefio del personal
docente.

Se cuenta con una péagina
web y una plataforma del
proyecto EVA - Microsoft
365 que se encuentra en
pleno proceso de
implementacion.

Existencia de una variedad
de software, plataformas y
herramientas virtuales
para fortalecer el
aprendizaje.

Estudiantes con
dificultades
econdmicas para
solventar los gastos
gue generan el uso de
recursos tecnolégicos e
internet.

Falta de implementacién
de una biblioteca virtual y
un repositorio.

Falta de banda ancha de
internet y servicio
inadecuado.
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preprofesionales.

Subcomponente | Macroproceso Proceso Fortalezas Oportunidades Debilidades Amenazas
del MSE
Existencia de convenios | Predisposicion de las | Escasos proyectos de | Disminucion de la
interinstitucionales para el | instituciones EBR para el | innovacion para la | poblacion escolar en la
desarrollo de practicas | desarrollo de la practica | mejora de la practica | EBR la que genera un
preprofesionales e preprofesional e | docente. proceso de racionalizacion
investigaciones por | investigaciones. reduciéndose las
programas de estudio. oportunidades laborales.
Escasas estrategias de
desarrollo de
investigaciones
Préactica articuladas a las
preprofesional practicas

Existencia de protocolos y
reglamento de préactica e
investigacion.

Normativa aprobada que
considera la  préctica
preprofesional como
experiencia laboral.

Falta de una ponderacion
porcentual en el sistema
de evaluacion sobre el
portafolio docente del
practicante.

Demora o desinterés de
las IIEE para la
aprobacion y/o renovacion
de convenios para las
practicas
preprofesionales.

Participacién
institucional

Los procedimientos para la
conformacion del consejo
asesor se encuentran
establecidas en el
reglamento interno.

Se cuenta con una red de
pedagdgicos de la region
Ayacucho con la asesoria
de la Asociacion Educativa
TAREA.

No se cuenta con un
consejo asesor.

Desinterés de los
gobiernos locales,
regionales y nacionales
para apoyar la gestion y la
participacion institucional.
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sustancias psicoactivas,
cuadros de ansiedad,
depresion, entre otros.

Subcomponente | Macroproceso Proceso Fortalezas Oportunidades Debilidades Amenazas
del MSE

Se cuenta con un | Firma de convenios con | No se cuenta con una | La DREA dentro del CNP-
profesional y ambiente | instituciones aliadas | data de diagnoéstico | CAP no asigna
para la atencién oportuna | MINSA, ESSALUD, centro | socioemocional de | presupuesto para contrato
en el soporte | de salud comunitario, | docentes 'y personal | del personal
socioemocional a la | DEMUNA, CEM y | administrativo. especializado.
comunidad educativa. Defensoria del Pueblo.
Se cuenta con data | Desarrollo de campafas, | Insuficiencia de | Conclusion de los
actualizada sobre el perfil | asistencias, talleres vy | procedimientos y | convenios y negativa de
socioemocional y | atenciones de salud con | protocolos para la | una ampliacion por parte
econdémico de la poblacién | aliados estratégicos del | gestion y  atencion | de nuestros aliados del
estudiantil. MINSA y ESSALUD. oportuna de dificultades | MINSA y ESSALUD.

Desarrollo socioemocionales o de

personal casos de violencia,

acoso, consumo de

Cada uno de los
programas de estudio
cuenta con tutor.

Se cuenta con un centro de
salud mental comunitario
cercano donde se puede
derivar a los estudiantes.

Estudiantes con poca o
nula predisposicion a ser
evaluados en el aspecto
de salud mental yl/o
socioemocional.

Desercién de estudiantes
por situaciones sociales
ylo personales.
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Subcomponente
del MSE

Macroproceso

Proceso

Fortalezas

Oportunidades

Debilidades

Amenazas

Investigacién e
Innovacion en la
Formacion Inicial

Se cuenta con protocolos y
procedimientos para el
desarrollo y la aprobacion
de proyectos e informes de
investigacion.

La Ley 30512 permite el
financiamiento de
investigaciones a través
del canon minero.

No se cuenta con un
repositorio  digital de
investigacion
institucional.

Cambios en el gobierno
central y regional que
afecten la gestion vy
funcionamiento de la
Unidad de Investigacion
del IESP.

Testeo de trabajos de | Disponibilidad de | No se cuenta con una | Falta de un sistema
investigacion por el | bibliotecas virtuales vy | revista institucional | operativo que salvaguarde
Turnitin. archivos electronicos | virtual que  permita | errores del Turnitin.
como fuentes de consulta | difundir los trabajos de
para el desarrollo de los | investigacion e
trabajos de investigacion. | innovacion.
Se cuenta con un | Convenios con | Limitados recursos | Desercion por factores
ambiente equipado para | instituciones que permiten | humanos para la | externos  referidos a
actividades de bienestar | el desarrollo profesional. atencion de las | situaciébn econdémica y
del estudiante. actividades de bienestar. | otros problemas
Promociény personales de los
Bienestar en el estudiantes.
Desarrollo y
Empleabilidad Tutores brindan atencidn | Programas nacionales que | Bolsa de trabajo poco | Mercado laboral altamente

oportuna a los
estudiantes.

brindan bolsa de trabajo,
servicios de asesoria para
la busqueda de empleo, y
actualizacién docente.

actualizada y algunos
tutores poco
comprometidos con el
estudiante.

competitivo.
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Subcomponente | Macroproceso Proceso Fortalezas Oportunidades Debilidades Amenazas
del MSE
Se cuenta con un registro | Profesionales interesados | Falta de actualizacion de | Movilidad de los
Seguimiento a d_e egresados de los en realizar su regist_ro en el datos. por ca_pqcidad egresados_ a otras zonas
diferentes programas de | sistema de seguimiento | operativa que limita el | de la provincia o region.
Egresados .
estudio. del IESP. contacto permanente
con los egresados.
Docentes con afios de | Existencia de | Ausencia de un | Politicas remunerativas a
experiencia en educacion | capacitaciones virtuales y | autodiagndstico de la | los docentes no acordes
superior. presenciales para | practica formativa. con las exigencias
fortalecer las profesionales.
competencias
profesionales.
Docentes cuentan con | Instituciones que brindan | Escasas estrategias, | EI PER no se implementa
maestria o  estudios | educacion a distancia para | instrumentos y | conforme a lo planificado
concluidos de maestria. especializaciones, oportunidades para el | en este rubro.
Gestién de maestrias u otros | desarrollo de actividades
la programas de formacion. socioemocionales en los
Formacién Fortalecimiento docentes.
Profesional de Competencias
Convenios para el Desarrollo de jornadas y | Limitadas estrategias | Disponibilidad limitada de
desarrollo de talleres de | talleres de reflexion e | para la implementacion | tiempo de los docentes
reflexion e interaprendizaje. de planes de mejora. debido a la alta demanda
interaprendizaje. laboral.
Profesionales con | Desarrollo de talleres de | Falta de mecanismos | Remuneraciones mas
competencias  digitales | fortalecimiento en materia | de estimulos y | atractivas en el sector de
para la gestion | digital por parte del Minedu | reconocimiento al | laEBR.
pedagdgica. - DREA. personal docente.
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comunicativas en EIB.

fortalecimiento en materia
EIB por parte del Minedu -
DREA.

Subcomponente | Macroproceso Proceso Fortalezas Oportunidades Debilidades Amenazas
del MSE
Fortalecimiento de las | Desarrollo de | Docentes con poca | Ampliacion de oferta
competencias capacitaciones de | experiencia en EIB. educativa en EIB que

demande competencias
comunicativas certificadas
y validadas.

Docentes con posgrado

Concursos e iniciativas en

Limitado desarrollo de

Incremento de plagio en la

Investigacion e que cuentan con | investigacion e innovacién | capacidades en | produccion intelectual y el
Innovacion en el | experiencia en | en instituciones publicas y | investigacion aplicada y | mal uso de la inteligencia
Desarrollo investigacion. privadas. de naturaleza cualitativa. | artificial.
Profesional
Gestion participativa del | Existencia de  cursos | Escasa  participacion | El Minedu y la DREA no
personal docente, | virtuales, segunda | del personal | asignan presupuesto para
administrativo especialidad, maestrias, | administrativo en las | |a gestion de programas
jerarquico en actividades | doctorados por parte de | acciones de formacion | de formacién continua.
de formacioén continua. instituciones  publicas y | continua.
privadas.
Gestién de Alianzas estratégicas con | Existencia de instituciones | Escasas acciones de | No obtener autorizacion
Programas de instituciones para el | parala firmade convenios | formacién continua para | para ofrecer programas de
Formacién desarrollo de | en el desarrollo de | docentes de EBR y | formacién continua por
Continua capacitaciones en | capacitaciones en | egresados. parte del Minedu.

formacién continua.

formacién continua.
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ingresos y egresos
econémicos a través del
libro de caja.

contables y financieros a
los responsables por parte
de la DRE-A.

comprobantes de pago
electrénico, que afectan
y retrasan el balance
econémico y su
publicacion en el portal
de la institucion.

Subcomponente | Macroproceso Proceso Fortalezas Oportunidades Debilidades Amenazas
del MSE
Docentes con posgrado Existencia de instituciones | Limitado presupuesto | El Minedu y la DREA no
que cuentan con en investigacion e | para la capacitacion de | asignan presupuesto para
L experiencia en innovacion. docentes en | la gestion de programas
Investigacion e investigacién . L - :
. estigacion. investigacion e | de formacion continua.
Innovacion en la . .
. innovacion, lo que
Formacion
: conlleva a la falta de
Continua L
realizacion de proyectos
de investigacion e
innovacion.
Adecuada gestion y | Presupuesto participativo | Ingresos limitados de los
distribucion de los | a nivel de entidades | recursos directamente
recursos econdémicos Yy | gubernamentales y ONGs. | recaudados (RDR), lo
financieros de acuerdo con cual no favorece el
las necesidades y desarrollo de proyectos
prioridades de las areas productivos.
Gestion de institucionales y los Asignaciéon presupuestal
Gestion de Recursos programas de estudio. insuficiente por parte del
Soporte Econdmicos y gobierno central y
Financieros Adecuado control de | Capacitacion en temas | Uso reducido de los | regional.
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Gestion Logistica
y Abastecimiento

area usuaria.

logistico.

Autonomia en el manejo
de RDR (economicos y
financieros) en bienes y
servicios.

Talleres de capacitacion
por parte del GORE vy
DREA para la correcta
administracion de los
RDR.

Desconocimiento e
incumplimiento de la
directiva para la

adquisicion de bienes y
servicios, ademas de
poca o nula planificacién.

Subcomponente | Macroproceso Proceso Fortalezas Oportunidades Debilidades Amenazas
del MSE
Atencion de las | Posibilidad de acceso ade | Falta de presupuesto
necesidades de acuerdo | recursos economicos en el | para contratar un
con el presupuesto del | gobierno regional y ONGs. | personal de
PAT y el requerimiento del abastecimiento y apoyo
y q y apoy Normas legales que

faculten a los gobiernos
regionales a administrar
los recursos directamente
recaudados.

Adecuado manejo de los | Presupuesto de personal | Escaso personal | Recorte de presupuesto
recursos humanos del | docente y administrativo | especializado en | para la contratacién del
instituto. cobertura en su totalidad. asistencia psicoldgica y | personal de apoyo.
bienestar social.
Gestion de
personas
Ejecucion de | Mejoramiento de los | Incumplimiento en la | Desinterés en capacitar al
capacitaciones para el | convenios con la DREA | elaboracién de las fichas | personal docente y
personal docente y | para la capacitacion en | de desempefios de los | administrativo por parte de
administrativo. gestion de personas. trabajadores. la DREA.
Habilitacion de la | Asignacién de un personal | Limitada capacidad de | Competencia regional de
Gestién de plataforma virtual para el para el programa EVA por almacenamiento de la| las _ instituci_ones
RECUISOS proceso de aprendizaje de | el Minedu. plataforma virtual y falta | educativas superiores

Tecnoldgicos

los estudiantes.

de actualizaciébn de
herramientas para la
interaccioén sincroénica.

publicas y privadas con
mayor oferta académica.
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Subcomponente | Macroproceso Proceso Fortalezas Oportunidades Debilidades Amenazas
del MSE
Docentes capacitados en | Entrega de las tabletas ala | Equipos tecnolégicos y | Equipamiento y
el manejo de la plataforma | institucion por el Minedu. materiales  educativos | mantenimiento de los
virtual institucional. obsoletos. equipos tecnolégicos y
materiales educativos con
costos elevados.
Se cuenta con un canal | Personal contratado para | Capacidad limitada del
virtual de atencion al | la atencién a los usuarios | servicio de internet para
usuario a través de la | de forma virtual. la comunidad educativa. | Limitacion en la cobertura
pégina web institucional. del servicio de internet.
Gestion oportuna y | Personal contratado para | Usuarios con limitado | Recorte de presupuesto
diferenciada a los | la atencién a los usuarios | manejo de competencias | para mantener al
estudiantes para la gestion | de forma virtual. digitales y poca | profesional de atencion al
Atencioén al de trdmites documentarios digitalizacion de los | usuario.
Usuario y adecuada atencién al archivos para facilitar la
publico de acuerdo con atencion.
sus necesidades.
Comunicacion asertiva y | Capacitaciones constantes | Falta de implementacion | Desconocimiento de los
empatia entre el personal | en atencion al usuario al | del libro de | usuarios de los plazos
administrativo y el usuario. | personal administrativo. reclamaciones y | para la atencion de los
sugerencias. trdmites y gestion de
reclamos.
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Subcomponente | Macroproceso Proceso Fortalezas Oportunidades Debilidades Amenazas
del MSE
Docentes con | Convenios con la DREA | No se cuenta con | Cambio constante de las
conocimiento en normas | para capacitacion sobre | presupuesto ni con el | normas legales.
Asesoria Legal Iegales_, del sector norma§ del sector vy profesmngl idoneo para
educacion. asesoria legal. la asesoria legal.

Fuente: Elaboracién propia
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Ademas, del analisis FODA, se aplicé una encuesta de opinién al personal del IESP. La
poblacién encuestada en total fue de 352 personas. De este universo, el 88% (309) esta
representado por los estudiantes, el 10% (35) por docentes y el 2% (8) por el personal
administrativol. En esta seccion se presentan los principales hallazgos por tipo de
Macroproceso y procesos.

Tabla 3. Resultados de la encuesta de opinién sobre los procesos institucionales

MACROPROCESO PROCESO ESTUDIANTES | DOCENTES | ADMINISTRATIVO PROMEDIO
f % f % f %

Gestion de necesidades 271 50.0 31.3 36.1
formativas ) ) ) ’
Gestion de condiciones 244 35 31.3 30.2
favorables ) ) )
Monitoreo, evaluacion y 36.4 50 o5 371
retroalimentacion ) )
Gestion del cambio 27.8 42.9 50 40.2
Formacion académica 496 533 66.7 56.5
Préactica preprofesional 50.7 386 56.3 485
Participacion institucional 515 415 625 51.8
Desarrollo personal 309 418 |35 | 505 | 8 54.2 488

MISIONAL Fortalecimiento de 34.4 49.5 25 36.3
competencias ) ) )
Investigacion e innovacion en el
desarrollo profesional 38.6 412 325 s
Gestion de programas de 53.4 45.7 62.5 53.9
formacién continua ' ' ) ’
Investigacion e informacion en 54 54.3 50 52.8
formacién continua ) ’
Gestion de recursos
econémicos, financieros, 52.6 55.7 43.8 50.7
abastecimiento y tecnolégicos

SOPORTE Gestion de personas 56.3 343 375 42.7
Atencion al usuario 33.7 37.2 50.0 40.3

Fuente: Elaboracion propia.

En la tabla anterior se observan los resultados promedio de los actores que participaron
en la encuesta de opinibn. A continuacién, se presentan los resultados por
macroprocesos con sus respectivos procesos, utilizando el puntaje promedio obtenido
por los tres actores encuestados.

El macroproceso estratégico tiene 5 procesos y obtuvo los siguientes resultados:
- Respecto de la gestion de las necesidades formativas, solo el 36% considera

gue la institucion lo realiza conforme lo esperado. En esa linea, se debe
fortalecer la identificacion de las necesidades formativas de los estudiantes,

" Encuesta de opcion mdltiple con cuatro categorias. La tabla presenta el promedio obtenido para las categorias: siempre
y de acuerdo, segun corresponda. La matriz de andlisis se anexa al presente documento.
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docentes formadores, y personal administrativo; y, en funcién de ello, atender
dichas necesidades. Asimismo, la institucion tendria que mejorar sus estrategias
para el recojo de expectativas e intereses de la comunidad educativa y los
grupos de interés del ambito local; asi como su capacidad de organizacion para
responder a las nuevas necesidades identificadas.

- EI 30% considera que la institucién gestiona las condiciones favorables que se
presentan; por ello, el IESP debe fortalecer sus mecanismos para identificar
oportunidades, riesgos y conflictos que le permita la gestion de estos en la
institucion; de manera que se genere un ambiente de trabajo favorable, se
aproveche las oportunidades, y se gestione, sea para prevenir o atender, los
riesgos.

- Solo el 28% de los encuestados considera que el IESP Publico Puquio planifica
las acciones. Ello, evidencia la necesidad de fortalecer la gestion institucional y
la coordinacion intrainstitucional que permita elaborar y gestionar de manera
participativa el planeamiento institucional, tanto en la dimensién de desarrollo
institucional como curricular en una légica de mejora continua; asi como
asegurar la coherencia entre planes, organizacion y responsabilidades, y la
disposicion oportuna y suficiente de recursos humanos y presupuestales.

- Unicamente el 37% considera que la institucion implementa estrategias e
instrumentos de medicion, evaluacion y autoevaluacion del logro de las
competencias esperadas en el perfil de egreso, y que cuenta con mecanismos
que permitan identificar buenas practicas, necesidades y propuestas de mejora
del instituto. Este aspecto resulta relevante fortalecer en tanto genera evidencias
gue aportan en la toma de decisiones y en la mejora continua institucional.

- El 40% considera que la institucién cuenta con la capacidad de gestion del
cambio; en consecuencia, se requiere mejorar la capacidad de los actores para
responder a los desafios planteados por el contexto intra o extrainstitucional.

El macroproceso misional tiene 8 procesos y obtuvo los siguientes resultados:

- Del total de encuestados, solo el 56% considera que la formacion académica
reflejada en propuesta formativa de la institucién evidencia coherencia con el
Disefio Curricular Basico Nacional de Formacion Inicial Docente (DCBN) con el
Modelo Servicio Educativo (MSE), se garantiza el funcionamiento de una
biblioteca actualizada fisica por programa de estudios, y se cuenta con un
sistema de evaluacion de aprendizajes de los estudiantes.

- Sibien, el IESP gestiona la firma de convenios de colaboracion interinstitucional
para el desarrollo de la practica preprofesional, solo el 48.5% de encuestados
considera que la préactica preprofesional logra la articulacion con la investigacion.
Por lo tanto, es un aspecto que requiere ser consolidado.
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- EI 51% opina que la institucion cuenta con normas y procedimientos para la
eleccion democratica del representante estudiantil en el Consejo Asesor. Lo cual
refleja que se requiere difundir en mayor medida dichas normas para
conocimiento de la comunidad educativa.

- Solo el 48% considera que la institucion ha implementado un area de tutoria para
el desarrollo personal. Este resultado refleja la necesidad de fortalecer este
servicio u otros que permitan el acompafiamiento académico a los estudiantes y
el desarrollo y/o fortalecimiento de habilidades personales de manera que se
consolide la formacion integral de estos. Para ello, sera necesario que el IESP
cuente con protocolos y estrategias de implementacion y con personal idéneo
que asuma dichas actividades.

- Respecto de los procesos de fortalecimiento de capacidades de los docentes,
en promedio el 36% considera que el IESP lo implementa. De manera
desagregada, se evidencia un mayor porcentaje de respuesta favorable por
parte de los docentes (49%) que serian los beneficiarios directos; sin embargo,
representa solo la mitad de los docentes encuestados. Por ello, este resultado
evidencia la necesidad de incrementar acciones para el fortalecimiento de
capacidades; asi como la implementacién de estrategias de monitoreo y
acompafiamiento a los docentes formadores basandose en estandares y
protocolos con fines de mejora de la practica formativa.

- En cuanto a investigacion e innovacion en el desarrollo profesional, el 70%
considera que las lineas de investigacion no estan definidas, no se fomentan
acciones para la investigacion e innovacion educativa a nivel de docentes
formadores, ni se cuenta con mecanismos de reconocimiento y estimulo para el
desarrollo de la investigacion e innovacién, no se han establecido o son pocos
los convenios de colaboracion interinstitucional con instituciones educativas
locales para generar espacios de investigacion y colaboracién; asimismo, se
requiere implementar un repositorio de investigacion cogestionado con los
estudiantes.

- Respecto a la formacion continua, el 56% de los encuestados no tiene
conocimiento sobre las acciones o programas de formacién continua, y tampoco
conoce los mecanismos para utlizar la informacion producto de las
investigaciones realizadas en dichos programas.

El macroproceso de soporte tiene 3 procesos y obtuvo los siguientes resultados:

- EI50 % considera que la institucion no administra de manera eficiente y oportuna
los recursos econdémicos y financieros para asegurar un servicio de calidad.
Asimismo, no conocen los lineamientos para resguardar y abastecer los recursos
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materiales, bienes y servicios en condiciones de calidad, seguridad, costos
adecuados para su funcionamiento.

- El 58% considera que la institucion no cuenta con estrategias de control y
evaluacion de desempefio de docentes y administrativos.

- ElI 40% opina que la institucion implementa base de datos para la planificacion y
administracion, la estandarizacion de recursos para el desarrollo de sistemas de
informacion brinda soporte técnico para el funcionamiento de dichos sistemas.
Asimismo, organiza la tramitacion de documentos internos y externos y custodia
el Libro de Reclamaciones. También consideran que se cuenta con asesoria
legal para abordar asuntos legales institucionales y de los estudiantes. Este
resultado refleja la necesidad de informar sobre estos procedimientos a la
comunidad educativa, y de acuerdo con sus necesidades, fomentar el acceso y
uso de estos.

2.1.2 Analisis de los resultados de aprendizaje y de eficiencia interna

Por otro lado, se analizaron los indicadores de eficiencia interna
correspondientes a los afios 2019 al 2023/2024, considerando que la informacion
aporta al diagnéstico institucional para plantear las principales estrategias y
acciones del presente PEI. En esa linea, se presentan los datos referidos a la
matricula, licencia, traslado interno.

De acuerdo con el andlisis realizado y conforme se muestra en el Grafico 1, el
Programa de Educacién Inicial es el que cuenta con un mayor nimero de
estudiantes matriculados en los dltimos cinco (5) afios, con una ligera
disminucion en el afio 2024 que no resulta significativa. Asimismo, la demanda
del Programa de Educacién Secundaria, en la especialidad de Comunicacién, ha
tenido un incremento del 115% en el 2024 respecto al 2019, con un crecimiento
sostenido del 10% en los ultimos 3 afios. Similar situacion se observa en el
Programa de Estudios de Educacion Fisica, que, evidencia un aumento de mas
del 4% en la matricula en el 2024 frente al 2023. De otro lado, se observa que el
Programa de Idiomas, en la especialidad de Inglés, es el de menor cantidad de
estudiantes matriculados.

Al analizar la matricula total por afio se observa un incremento progresivo entre
el 2019 al 2021; con ligera disminucion (9%) en el afio 2022, que se incrementa
nuevamente en 3% para el afio 2023.

Direccion: Jr. Mariano 5alas N° 347 - Ccollana
Cel. 957845056 - IESPPP.

Pagina web : www.jiespppuquio.edu.pe.
Correo: iesppublicopuquio@iespppuquio.edu.pe



mailto:iesppublicopuquio@iespppuquio.edu.pe

Instituto de Educacion Superior Pedagdgico Piiblico “Puquio”

Decreto Supremo N°56-84-ED
Adecuacion: RDR N°02467-2010
Acreditacion: RPCD AD HOC N°194-2016-SINEACE/CDAH-P
Revalidacion: RD N° 00026-2021-MINEDU/VMGP/DIGEDD/DIFOID

“Camino a la Excelencia”
Grafico 1. Namero de estudiantes matriculados por programa de estudio
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Fuente: Elaboracién propia

Respecto a la asistencia al IESP, en el Grafico 2 se observa que el promedio de
asistencia es del 99%, lo que evidencia que los estudiantes matriculados asisten
con regularidad a sus clases; esto resulta relevante ya que influye en el
desarrollo del aprendizaje y facilita el fortalecimiento y/o desarrollo de
habilidades blandas que son fundamentales para la practica docente.

Grafico 2. Porcentaje de asistencia de los estudiantes al IESP
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Fuente: Elaboracion propia
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Complementando los resultados anteriores, en el Gréafico 3 se presentan las
licencias solicitadas por los estudiantes. De manera general, para todos los
programas de estudio, en el afio 2024 ha disminuido la cantidad de estudiantes
gue solicitaron licencia (de 11% a 0.8%); asi se observa como lo mas significativo
el descenso en educacion inicial de 6% a 0%, de igual forma, la ausencia de
licencias en educacion fisica en los dos ultimos afios.

)

DIRECIG,
10n e
Notovo™

Cabe sefialar que, en el 2021, el pais y a nivel global se enfrentaba la pandemia
por COVID 19, lo que impact6 en la economia y salud de la poblacion; sumado
a ello, como se sefal6 en el andlisis FODA, muchos estudiantes del IESP no
tienen acceso al servicio de internet por lo que continuar sus estudios en la
modalidad a distancia no era y no es viable. Tal situacion también podria explicar
el incremento de licencias en el afio 2023, precisamente después de la
pandemia, toda vez que los estudiantes se han visto obligados a solicitar licencia
para trabajar y recuperar la economia perdida durante la emergencia en el pais.

Grafico 3. Porcentaje de estudiantes con licencia por programas de estudio
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Fuente: Elaboracion propia

Por otro lado, el porcentaje de traslados internos es minimo, el mayor porcentaje
fue en el 2023 alcanzado el 1.9% del total de la matricula, lo que corresponde a
7 estudiantes. Respecto de los traslados externos, no se solicitado ninguno, esto
ultimo es coherente con la disminucién en las licencias requeridas por los
estudiantes.
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Gréafico 4. Traslados internos de los estudiantes del IESP
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Fuente: Elaboracién propia
Grafico 5. Traslados externos de los estudiantes del IESP
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Fuente: Elaboracion propia

Respecto al logro del perfil de egreso de los estudiantes, el IESP evallua cada
afio a sus estudiantes de los diferentes ciclos académicos. Las competencias
son evaluadas a partir de 5 niveles de logro (previo al inicio, inicio, proceso,
logrado y destacado), conforme se observa en la Tabla 4. Al respecto, se
evidencia que, durante los dltimos 5 afios, en promedio el 53% de estudiantes
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se encuentra en proceso de alcanzar las competencias del perfil de egreso, y
solo el 41% alcanzan el nivel logrado. En ningun caso obtienen el nivel
destacado.

Tabla 4. Resultados en el logro del perfil de egreso de los estudiantes

Niveles de logro

Ao E:vt:l%i:gézs Priﬁ\i/(i(i)oal Inicio Proceso Logrado Destacado
2019 344 1% 1% 67% 30% 0%
2020 385 4% 9% 48% 39% 0%
2021 388 4% 6% 54% 36% 0%
2022 345 2% 1% 37% 61% 0%
2023 366 2% 2% 60% 37% 0%
Promedio 2% 4% 53% 41% 0%

Fuente: Elaboracién propia

Al ampliar el andlisis por programa de estudios de los ultimos 5 afios, conforme
se observa en el Gréfico 5, se evidencia que el logro del perfil de egreso varia
en cada afio analizado; en el 2020, 2021 y 2023 en promedio solo el 87% logré
el perfil de egreso. En el programa de Educacion Inicial en promedio el 92% de
sus egresados logran el perfil deseado, en Educacion Secundaria, especialidad
de Comunicacién el 89%, en Educacion Fisica el 84.8% y en Educacién de
Idiomas, especialidad de Inglés, el 94.6%.

Gréfico 6. Porcentaje de estudiantes que lograron el perfil de egreso por
programa de estudios
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Fuente: Elaboracion propia
En consecuencia, los resultados presentados en la Tabla 4 y el Grafico 5,

demuestran que se requiere mejorar los procesos académicos en el IESP, tanto
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el proceso de ensefianza — aprendizaje en el aula, la practica preprofesional, el
desarrollo personal, la investigacion e innovacion, la articulacién de la practica
con la investigacion e innovacion, y la atencién en los servicios complementarios
gue contribuyan al bienestar socioemocional de los estudiantes.

DIRECIG),
=K

Finalmente, en la siguiente tabla se puede observar que el porcentaje de
titulacion respecto de los estudiantes que egresan del IESP es alto, alcanzando
en promedio el 79.6% a lo largo de los 5 afios. Este resultado es significativo en
tanto que el titulo profesional otorga a los docentes una ventaja competitiva
respecto a sus pares no titulados, e incrementa sus probabilidades de insercién

al mercado laboral.

Tabla 5. Porcentaje de estudiantes egresados y titulados

Condicién 2019 2020 2021 2022 2023
Egresados 37 61 83 61 62
% 11% 16% 21% 17% 17%
Titulados 37 61 70 60 10
% 100% 100% 84% 98% 16%

Fuente: Elaboracion propia
2.2 Analisis de contexto externo

2.2.1 Analisis situacional del contexto

El andlisis de contexto nos permite tener conocimiento de la situacion actual y
los cambios a nivel territorial para comprender mejor el entorno en el que se sitta
y funciona el IESP. Este andlisis nos ha permitido conocer las necesidades del
entorno respecto al servicio educativo que prestamos, y, ademas, identificar
oportunidades y riesgos potenciales que pueden repercutir en el funcionamiento

institucional.

A continuacion, describimos los aspectos mas relevantes del contexto
demografico, politico, econémico, social, cultural, tecnolégico, entre otros, de la
Provincia de Lucana, distrito de Puquio y la regiéon Ayacucho, a fin de determinar

como influye en la institucion.
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Tabla 6. Anédlisis del contexto externo del IESP Puquio

Contexto Datos descriptivos relevantes
Demogréafico | @ La regién Ayacucho tiene como capital a la ciudad de Ayacucho y
esta conformado por 11 provincias y 119 distritos. La provincia de
Lucanas tiene 21 distritos, su capital es el distrito de Puquio, lugar
donde se ubica el IESP.

e Segln el censo 2017, del Instituto Nacional de Estadistica e
Informatica (INEI), la poblacién censada en los centros poblados
urbanos de la region Ayacucho es de 358 mil 45 habitantes, lo que
representa el 58,1% de la poblacién; mientras que, en los centros
poblados rurales es de 258 mil 131 habitantes, que representa el
41,9%.

e Entre los afios 2007 y 2017, la tasa de crecimiento promedio anual
de la poblacién urbana es de 2,2%. Mientras que, la poblacion rural
tiene una tasa decreciente promedio anual de 2,3%.

e La poblacién total en la provincia de Lucanas es de 51 mil 328
habitantes representando el 8% de la poblacion total de la region.

e En el periodo intercensal 2007-2017, se observa que las provincias
de Sucre (-2,8%) y Lucanas (-2,4%) son las que presentan mayores
tasas decrecientes en su poblacién. Lucanas pasoé a tener de 43 mil
266 habitantes en el 2007 a 31 mil 524 en el 2017.

e Al comparar los censos 2007 y 2017, decrece la poblacién
comprendida en el grupo de edad de 0 a 4 afios mostrando reduccion
de la natalidad. Este mismo comportamiento, se refleja en los grupos
de 5 a 14 afios, mientras que, en el grupo de 15 a 19 afios, si bien
se aprecia disminucion de la poblacion esta es minima en
comparacién con los grupos antes mencionados. En el grupo de 20
a 24 afos se observa aumento solo en la poblacién femenina.

Educativo e En Lucanas la poblacion alcanzé los siguientes niveles educativos:
sin nivel educativo 12,5% inicial 0,3%, primaria 25,7%, secundaria
39,7% y superior 21,3% y con maestria o doctorado 0,5%.

e De acuerdo con el censo 2017, en el departamento de Ayacucho se
registraron 190 mil 929 personas de 3 a 24 afios que se encontraban
asistiendo a una instituciébn educativa, escuela o colegio, instituto
superior o universidad, que representa una tasa de asistencia de
74,9%.

e Al comparar los censos 2007 y 2017, se observa que existe una
diferencia en la tasa de asistencia de la poblacion de 3 a 24 afios que
asiste a una institucion educativa, de 5,5 puntos porcentuales.
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Segun grupos de edad, la mayor asistencia se concentra en los
grupos de 6 a 11 afios, con 69 mil 78 personas (95.8%) y de 12 a 16
afios, 59 mil 3 personas (92.6%). Sin embargo, si bien la poblacién
de 17 a 24 afios tiene una tasa de asistencia del 47%, existe una
variacion intercensal de 34 355 en el 2007 a 39 114 en el 2017, lo
gue representa un incremento del 5,6% para dicha poblacién que es
a quien se dirige el IESP. Asimismo, en la poblacién de 3 a 5 afios
hubo un incremento del 32%.

De acuerdo con el reporte de la Direccién General de Seguimiento y
Evaluacion (DGSE) del Ministerio de Desarrollo e Inclusiéon Social
(MIDIS), sobre los resultados de la ENAHO 2014 — 2023, la tasa neta
de asistencia de jévenes de 17 a 24 afios a algun nivel de educacion
superior fue del 27.5% en el 2023.

En la provincia de Lucanas existen 5 centros de estudios de nivel
superior, de estos 4 son institutos tecnolégicos, y el IESP publico
Puquio es el Unico instituto pedagégico de formacién inicial docente.

Politico El 6rgano de gobierno local de Puquio es la municipalidad distrital.
Sus autoridades son elegidas democraticamente conforme a
la Ley Electoral vigente.

Econdmico Segun resultados del censo 2017, en el departamento de Ayacucho,

la Poblacion en Edad de Trabajar (PET) de 14 a mas afios ha
registrado 452 mil 875 personas, las cuales representan el 73,5% de
la poblacién total. Las provincias que tienen los porcentajes mas altos
de la (PET) y que superan inclusive el promedio del departamento
son Victor Fajardo (76,9%), Paucar del Sara Sara (76,1%), Lucanas
(75,7%) y Vilcas Huaman (75,6%,); a la vez, cabe resaltar que en
todas las provincias del departamento de Ayacucho el porcentaje de
la PET es mayor al 70%.

Comparando con el censo 2007, la provincia Lucanas registré la
mayor reduccién de la PET; en 2007 fue de 46 mil 52 personas y pas6
a 38 mil 835 en el 2017, es decir, disminuyd en 7 mil 217 personas.

Segun la Direccion General de Seguimiento y Evaluacion (DGSE) del
Ministerio de Desarrollo e Inclusion  Social  (MIDIS)?,
Ayacucho presenta una incidencia de pobreza del 39.4% y de 11.1%,
siendo uno de los departamentos con la mayor incidencia en el pais.

En la provincia de Lucanas, de acuerdo con el INEI, el 46.8% de la
poblacién realiza labores agropecuarias, siendo la actividad
econdémica de mayor ocupacion; sin embargo, este porcentaje ha ido
en descenso por la migracién de la poblacién a la costa, originado por

2 Extraido de: https://app.midis.gob.pe/RedInforma/Upload/regional/AYACUCHO.pdf
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la poca de rentabilidad de sus productos; el 11.36% se dedican al
comercio, actividad que ha ido en incremento por ser una zona de
alta transitoriedad, el 8.64% realiza actividades relacionadas con la
mineria, el 7.93% al rubro de la ensefianza, 3.58% a la administracion
publica, el 3.5% a la actividad de alojamiento, 3.24% en transporte,
2,47% industrias manufactureras, 2.06% actividades de salud y el

1.32% a otras actividades.

o
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Social e Entre 1990 y 2019, el indice de Desarrollo Humano (IDH) de Peru
aumento6 de 0.613 a 0.777, un incremento del 26.8%. El progreso de
Pert en cada uno de los indicadores del IDH. Entre 1990 y 2019, la
esperanza de vida al nacer en Pert aument6 en 10.6 afios, los afios
promedio de escolaridad aumentaron en 3.1 afios y los afios
esperados de escolaridad aumentaron en 3.1 afios. El INB per capita
de Peru crecid en torno a un 147.9% entre 1990 y 20192,

e En el Plan de Desarrollo Concertado de la Provincia de Lucanas,
2013 - 2022, incluye informacion del IDH por distritos del 2007. Asi,
en Puquio el IDH era de 0.58, ubicandolo en el puesto 677 a nivel
nacional.

e De acuerdo con el reporte regional del MIDIS al 2023, en Ayacucho:

o EI 68% de hogares cuenta con hasta 4 servicios béasicos en
su vivienda (agua, saneamiento, electricidad y telefonia).
El 26% de hogares cuenta con agua clorada.

o EI'93% de personas cuentan con un seguro de salud.

El 71% de personas adultas mayores cuenta con algun tipo
de pension.

o EI59% de la PEA se encuentra en condicion de subempleo.
El 51.5% de los nifios y las nifias entre 6 y 35 meses de edad
tiene anemia, comparado con el valor nacional de 43.1%

o Casi el 10% de adolescentes entre 15 y 29 afios ya son
madres o estan embarazadas por primera vez.

Cultural e En Ayacucho el 63.58% de la poblacion de 5 y mas afios, manifestd
que el idioma o lengua materna con el que aprendié a hablar en su
nifiez fue el quechua, el 35,57% en castellano y el 0,12% en aimara.
A nivel de provincias, el castellano refleja un porcentaje mayor al
promedio regional, siendo el 47.63% en Lucanas.

e Segun los resultados del censo 2017, en Ayacucho el 81,2 % de la
poblacién de 12 y mas afios, se reconoce como quechua, el 13,1%
como mestizo, el 2,0% como blanco, el 0,8% se reconoce como
afrodescendiente y el 0,2% se declara aimara.

8 Extraido de: https://hdr.undp.org/sites/default/files/Country-Profiles/es /PER.pdf
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En la mayoria de las provincias la poblacién que se autoidentifica
como quechua es mayor al promedio regional; sin embargo, en
Lucanas es del 72,76%, el 20% se reconoce como mestizo y el
2,77% como blanco.

En la provincia de Lucanas histéricamente se han asentado culturas
milenarias como los Rukanas, Antamarkas, los Soras, cuyas
manifestaciones culturales existen como patrimonio de la
humanidad.

Asimismo, se tiene diversas costumbres sociales, arraigadas a
tiempos pasados y expresados a través del canto, la musica, la
danza que expresan las vivencias, las emociones, las festividades y
las actividades productivas de la poblacion. Las principales fiestas
costumbristas: la sequia tusuy o ayla, fiesta de las cruces, toro
pukllay, carnavales, danza de tijeras, chimaycha, negritos de cinta,
huaylias y pastores, entre otros.

El distrito de Puquio cuenta con 2 centros culturales que difunden la
cultura ancestral. Ademas, el distrito celebra diferentes actividades
costumbristas y patronales como: la bajada de reyes, aniversario de
la creacion del distrito, los carnavales y las yunzas, fiestas patronales
en homenaje al sefior de la Ascension, fiesta de las Cruces, entre
otras.

Tecnoldgico

Comparando los censos 2007 y 2017, los hogares en viviendas
particulares con ocupantes presentes muestran un incremento en la
tenencia de teléfono celular con 114 mil 283 (382,3%), en el servicio
de conexion a tv por cable o satelital se incrementa en 23 mil 886
(574,2%) hogares y la tenencia del servicio de internet, en 16 mil 946
(706,7%) hogares.

El servicio de internet presenta la mayor tasa de crecimiento
promedio anual con 23,2%, es decir, 1695 hogares acceden a este
servicio de informacion y comunicacion anualmente. Sucede lo
contrario con el teléfono fijo, que muestra una tasa de crecimiento
negativa de 1,3%.

En el periodo intercensal, se observa una reduccion de hogares que
no cuentan con algun tipo de servicio de informacion y comunicacion,
pasando de 128 mil 161 hogares en el 2007 a 40 mil 46 en el 2017.

Postpandemia el Minedu brinda capacitacion a los docentes
nombrados y contratados para desarrollar el proceso de aprendizaje
utilizando la tecnologia. Actualmente se tiene acceso a la cuenta
institucional Microsoft como parte del proyecto EVA que permite el
acceso a la plataforma MICROSOFT 365-A1 FOR EDUCATION, para
la interaccion con los estudiantes.

Direccion. Jr. Mariano 5alas N° 347 - Ccollana

Cel. 957845056 - IESPPP.

Pagina web : www.jiespppuquio.edu.pe.
Correo: iesppublicopuquio@iespppuquio.edu.pe



mailto:iesppublicopuquio@iespppuquio.edu.pe

Instituto de Educacion Superior Pedagogico Piblico “Puquio” g%,

Decreto Supremo N°56-84-ED §/ - “[ a

Adecuacion: RDR N°02467-2010 £ - ‘

Acreditacion: RPCD AD HOC N°194-2016-SINEACE/CDAH-P oR /p'- -

Revalidacién: RD N° 00026-2021-MINEDU/VMGP/DIGEDD/DIFOID \\(‘ \ /

“« 3 [ [ o 9 \;‘—*\ Wy
Camino a la Excelencia acuod

Segun la encuesta de opinién aplicada a los estudiantes del IESP en
el 2020, el 56,76% cuentan con equipo de cémputo o laptop en sus
hogares, mientras que el 43,24% no tiene estos equipos. Ademas, el
100% de estudiantes cuentan con un teléfono celular entre el basico
e inteligente de diversas operadoras. La gran mayoria son prepago y
realizan sus recargas de acuerdo con sus necesidades de
comunicacion.

Ambiental

La Municipalidad Provincial Lucanas Puquio no realiza acciones de
control de la contaminacion ambiental. Los centros de abastos como
los mercados de generan una gran cantidad de residuos sélidos y
liquidos, que no son reciclados de manera adecuada. La generacién
per capita de los residuos municipales es 0.70 Kg/hab/dia y de 0.49
Kg/hab/dia de residuos domiciliarios.

La recoleccion de los residuos sdélidos municipales esta a cargo de la
Municipalidad Provincial Lucanas Puquio, que cuenta cuenta con 2
vehiculos, recolectando por vehiculo un promedio de 7 toneladas de
residuos sdlidos en Puquio. Estos son trasladados al relleno sanitario
Semimecanizado Luchuypuquio, que alberga un promedio de 15
toneladas de residuos sélidos diariamente.

La contaminacion de las aguas servidas en el distrito es del 100% por
no contar con un pozo de oxidacion.

La Ley N° 29664, crea el Sistema Nacional de Gestion del Riesgo de
Desastres (Sinagerd). Este sistema es interinstitucional, sinérgico,
descentralizado, transversal y participativo, que es de aplicacion y
cumplimiento obligatorio para todas las entidades y empresas
publicas de todos los niveles de gobierno, asi como para el sector
privado y la ciudadania en general®. Desde la referida ley, se
promueve la Politica Nacional de Gestion del Riesgo de Desastres,
que brinda orientaciones para impedir o reducir los riesgos de
desastres, evitar la generacion de nuevos riesgos y efectuar una
adecuada preparacion, atencion, rehabilitacion y reconstruccion ante
situaciones de desastres, asi como a minimizar sus efectos adversos
sobre la poblacidn, la economia y el ambiente.

Fuente: Elaboracién propia

2.2.2 Mapeo de actores

Desde el IESP Publico Puquio hemos identificado diferentes actores locales,
regionales y nacionales vinculados con las actividades de la institucion. A

4 https://www.minam.gob.pe/wp-content/uploads/2017/04/Ley-N%C2%B0-29664.pdf
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continuacién, se presenta el mapa de actores examinando su rol respecto a

nuestra institucion.

Tabla 7. Mapeo de actores del IESP Publico Puquio

Tipo de actor Colaboradores

Organizaciones e Postulantes
representantes de la e Docentes egresados del
poblacién local: IESPPP.
poblacién, e Comunidades
comunidades y campesinas de Ccollana,
organizaciones civiles. Ccayao, Pichccachuri y
Chaupi
e Sindicatos como SUTEP,
SIDESUP.
Instituciones e MINEDU
publicas: e Gobierno regional de
nacionales, Ayacucho.
regionales y e DRE Ayacucho

locales. e UGEL Lucanas

e Municipalidad Provincial
de Lucanas Puquio.

e [nstituciones
educativas de los
niveles de educaciéon
inicial, primaria,
secundaria,
CETPRO.

®Banco Mundial

e|nstituto de Pedagogia
Popular.

® Asociacion Nacional de
Periodistas filial Lucanas
Puquio

e Cooperativa de ahorro y
crédito Virgen de las
Nieves

®Empresas
de transporte como
Manantiales del Sur.

®Empresas mineras como
apumayu, Monica.

®|nstituciones Educativas
Privadas “Rukanas” por

Entidades
privadas sin fines
de lucro: ONG o
cooperantes.

Entidades privadas
con fines de lucro:

empresas, convenio para efecto
asociaciones, de las practicas
productores preprofesionales.

2.2.3 Conclusiones del diagnostico

Neutrales Opositores
e Padres de familias

de estudiantes.
e Ciudadania en

general.

Universidades

publicas y
privadas que
cuentan con la
facultad de
Educacion.

De acuerdo con el analisis interno y externo, presentamos la sintesis que permita
detallar los principales hallazgos sobre los aspectos examinados con énfasis en
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los aspectos de mejora para la institucion.

Tabla 8. Conclusiones principales del diagnéstico por procesos

Componentes del
diagnostico

Conclusiones

Estratégico:

Profesionales con cargo jerarquico no cumplen con el perfil del
puesto de acuerdo con la normativa nacional vigente.

Los documentos de gestidn institucional necesitan ser actualizados
en funcion al presente PEl y de acuerdo con normativa y
lineamientos nacionales vigentes.

Escaso conocimiento de la comunidad educativa para la formulacion
de los documentos de gestion, con asistencia irregular de algunos
integrantes de las comisiones de trabajo.

No se implementa el plan de gestién de la calidad existente que
limita la elaboracion de planes accion para la mejora progresiva y
permanente de la institucion.

Carencias técnicas y metodoldgicas para un adecuado sistema de
monitoreo y evaluacion de los procesos institucionales, los
documentos de gestion institucional, asi como la falta de
sostenibilidad de las condiciones basicas de calidad.

Dificultades para alcanzar las condiciones basicas de calidad y su
posterior sostenibilidad, sobre todo en la CBC de infraestructura
fisica.

Limitado seguimiento al expediente técnico para la construccion de
la nueva infraestructura del IESP, debido a la distancia geogréfica.

Misionales:

Funcionamiento de los
procesos
institucionales

Inviabilidad para ofertar nuevos programas de estudio distintos a los
que se ofertan actualmente hasta el logro del licenciamiento
institucional. Esta situacion limita al IESP porque no oferta carreras
profesionales sobre la base de la oferta y demanda real del mercado
laboral regional y local.

Alta rotacion del personal docente contratado que interfiere con una
planificacion adecuada y genera dificultades en el fortalecimiento de
competencias y sostenibilidad del servicio educativo.

Falta de talleres de sistematizacion y retroalimentaciéon a los
docentes sobre las acciones de seguimiento y monitoreo a su
practica profesional.

Falta de mecanismos de estimulos y reconocimiento al personal
docente.

Docentes con poca experiencia en EIB.

Competencias investigativas limitadas del personal docente para el
desarrollo de investigacion aplicada, formativa y cualitativa.
Escasos proyectos de innovaciones pedagdgicas a través de la
practica y la investigacion.

No se cuenta con una biblioteca virtual ni un repositorio digital de
investigacion institucional.

No se cuenta con un consejo asesor, a pesar de contar con los
mecanismos para la eleccién de este 6rgano de asesoramiento.
Estudiantes provenientes de las zonas rurales y distritos periféricos
con problemas econémicos para solventar los gastos que generan
el uso de recursos tecnolégicos e internet.

Insuficiencia de procedimientos y protocolos para la gestiéon y
atencion oportuna de dificultades socioemocionales o de casos de
violencia, acoso, consumo de sustancias psicoactivas, cuadros de
ansiedad, depresion, entre otros.

Escaso personal especializado en asistencia psicoldgica y bienestar
social
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Bolsa de trabajo poco actualizada y limitada capacidad operativa
que permita el contacto y seguimiento permanente a los egresados.
Escasa participacion del personal administrativo en las acciones de
formacion continua.

Soporte:

Resultados de
aprendizaje y eficiencia
interna

Situacion del contexto

Ingresos limitados de los recursos directamente recaudados (RDR).
Falta de presupuesto para contratar un personal de abastecimiento
y apoyo logistico.

Desconocimiento e incumplimiento de la directiva para la
adquisicion de bienes y servicios, ademas de poca o nula
planificacion.

Limitada capacidad de almacenamiento de la plataforma virtual y
falta de actualizacién de herramientas para la interaccion sincrénica.
Equipos tecnoldgicos y materiales educativos obsoletos.
Capacidad limitada del servicio de internet para la comunidad
educativa.

Usuarios con limitado manejo de competencias digitales y poca
digitalizacion de los archivos para facilitar la atencién.

Falta de implementacion del libro de reclamaciones y sugerencias.
No se cuenta con presupuesto ni con el profesional idoneo para
asesoria legal.

El Programa de Educacion Inicial es el que cuenta con un mayor
numero de estudiantes matriculados en los Ultimos cinco (5) afios.
Un incremento del 115% en el 2024 respecto al 2019 en la demanda
de estudiantes del programa de Comunicacién. Similar situacién se
observa en el Programa de Estudios de Educacion Fisica, que,
evidencia un aumento de mas del 4% en la matricula en el 2024
frente al 2023. Mientras que, la especialidad de inglés es la que
evidencia menor demanda en la matricula.

El promedio de asistencia al IESP es del 99%, lo que evidencia que
los estudiantes matriculados asisten con regularidad a sus clases,
lo cual facilita el proceso de aprendizaje.

De manera general, para todos los programas de estudio, en el afio
2024 ha disminuido la cantidad de estudiantes que solicitaron
licencia (de 11% a 0.8%); asi se observa como lo mas significativo
el descenso en educacion inicial de 6% a 0%, de igual forma, la
ausencia de licencias en educacion fisica en los dos ultimos afios.
A nivel de programas de estudio los programas de Educacion Inicial
y Educacién Secundaria, en la especialidad de Comunicacion, son
los que menos licencia han solicitado.

El porcentaje de traslados internos es minimo, el mayor porcentaje
fue en el 2023 alcanzado el 1.9% del total de la matricula, lo que
corresponde a 7 estudiantes. En cuanto al traslado externo es nulo.
Durante los ultimos 5 afios, en promedio el 53% de estudiantes se
encuentra en proceso de alcanzar las competencias del perfil de
egreso, y solo el 41% alcanzan el nivel logrado. En ningln caso
obtienen el nivel destacado.

El porcentaje de titulacién respecto de los estudiantes que egresan
del IESP es alto, alcanzando en promedio el 79.6% cada afio.

En la region Ayacucho el 58,1% de la poblacién es urbana y el
41,9% es rural. La provincia de Lucanas tiene 21 distritos, su capital
es el distrito de Puquio, lugar donde se ubica el IESP. Segun el
censo 2017, La poblacion total en la provincia de Lucanas
representa el 8% de la poblacion total de la region.

Entre los afios 2007 y 2017, la tasa de crecimiento promedio anual
de la poblacion urbana es de 2,2%, y de la poblacién rural tiene una
tasa decreciente promedio anual de 2,3%. Lucanas es una de las
provincias que presenta mayor tasa decreciente en su poblacion (-
2,4%).
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En el grupo de 15 a 19 afios, la disminucién poblacional es minima
en comparacion con los grupos de 0 a 14 afios. En el grupo de 20 a
24 afios se observa aumento solo en la poblacion femenina.

En Lucanas la poblacion alcanzé los siguientes niveles educativos:
sin nivel educativo 12,5% inicial 0,3%, primaria 25,7%, secundaria
39,7% y superior 21,3% y con maestria o doctorado 0,5%.

En Ayacucho la tasa de asistencia a una institucién educativa,
escuela o colegio, instituto superior o universidad es del 74,9%. La
poblacién de 17 a 24 afios tiene una tasa de asistencia del 47%; sin
embargo, existe una variacion intercensal de 2007 al 2017 con un
incremento del 5,6%. Asimismo, en la poblacion de 3 a 5 afios hubo
un incremento del 32%.

Segun MIDIS, la tasa neta de asistencia de jovenes de 17 a 24 afios
a algun nivel de educacion superior fue del 27.5% en el 2023.

En la provincia de Lucanas existen 5 centros de estudios de nivel
superior, de estos, 4 son institutos tecnolégicos, y el IESP publico
Puquio es el tnico instituto pedagdgico de formacion inicial docente.
El 6rgano de gobierno local de Puquio es la municipalidad distrital.
Sus autoridades son elegidas democraticamente conforme a la Ley
Electoral vigente.

Segun el MIDIS, Ayacucho presenta una incidencia de pobreza del
39.4% y de 11.1%, siendo uno de los departamentos con la mayor
incidencia en el pais.

A nivel regional, el 63.58% de la poblacién de 5 y mas afios, su
lengua materna en su nifiez fue el quechua, el 35,57% el castellano
y el 0,12% el aimara. A nivel de provincias, el castellano refleja un
porcentaje mayor al promedio regional, en Lucanas es el 47.63%.
Segun el censo 2017, en Ayacucho el 81,2 % de la poblacion de 12
y mas afos, se reconoce como quechua, el 13,1% como mestizo, el
2,0% como blanco, el 0,8% se reconoce como afrodescendiente y
el 0,2% se declara aimara. En Lucanas el 72.76% se identifica como
quechua, el 20% como mestizo y el 2,77% como blanco.

En la provincia de Lucanas y el distrito de Puquio tienen un
patrimonio histérico y cultural milenario, representado por la cultura
Rukana, la Antamarka y los Soras. Asimismo, cuenta con dos
centros culturales.

Comparando los censos 2007 y 2017, los hogares muestran un
incremento del 382.3% en la tenencia de teléfono celular, 574,2%
en el servicio de conexion a tv por cable o satelital, 706.7% en el
servicio de internet. Sin embargo, en el periodo intercensal, se
observa una reduccion del 30% de hogares que no cuentan con
algun tipo de servicio de informacién y comunicacion.

Segun la encuesta a los estudiantes del IESP en el 2020, el 56,76%
cuenta con equipo de cémputo o laptop en sus hogares, mientras
que el 43,24% no tiene estos equipos. Ademas, el 100% cuenta con
un teléfono celular prepago en la gran mayoria.

La municipalidad distrital de Puquio no realiza acciones de control
de la contaminacion ambiental. Los centros de abastos generan una
gran cantidad de residuos solidos y liquidos. La recoleccion de los
residuos sélidos municipales esta a cargo de la Municipalidad
Provincial Lucanas Puquio.

La contaminacion de las aguas servidas en el distrito es del 100%
por no contar con un pozo de oxidacion.

Mapeo de actores Como institucién referente en la region y el pais en la Formacion Inicial
Docente contamos con una serie de actores colaboradores con la
institucion, con los cuales se trabaja de manera articulada y conjunta.
Asimismo, se tiene convenios y alianzas; sin embargo, es necesario
comprometer a otros actores estableciendo los convenios respectivos y
alianzas en beneficio de los estudiantes de la localidad y la region en
cuanto a formacién docente.

Fuente: Elaboracién propia
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3.ANALISIS DE LA OFERTA Y DEMANDA Y
JUSTIFICACION DEL SERVICIO EDUCATIVO

Este analisis permite establecer la brecha entre la oferta del servicio educativo que
se brinda en el IESP Publico Puquio frente a la demanda de docentes a nivel del
pais, region y localidad. Para ello, hemos utilizado una metodologia cualitativa que
consiste en el andlisis de informacion de fuentes secundarias:

e Informacion académica correspondiente a los cinco Ultimos afos (2019-
2023) del IESP, principalmente referida a las postulaciones en los procesos
de admisidn, la matricula, y las licencias de los estudiantes, la misma que se
desarrollé en el diagnéstico institucional del presente PEI.

e Andlisis de la oferta y demanda regional consultada en diferentes fuentes y
el analisis de resultados del estudio de oferta y demanda para establecer la
brecha de docentes por programa de estudios a nivel nacional y regional,
realizado por la Direccion de Formacion Inicial Docentes (DIFOID) en el
2018.

3.1 Analisis de la informacion académica institucional

Progresién de matricula en FID

Como se observa en el siguiente grafico que, el Programa de Educacion Inicial
es el que cuenta con un mayor nimero de estudiantes matriculados en los
ultimos cinco (5) afios, con una ligera disminucion en el afio 2024 que no resulta
significativa. Asimismo, la demanda del Programa de Educacién Secundaria, en
la especialidad de Comunicacion, ha tenido un incremento del 115% en el 2024
respecto al 2019, con un crecimiento sostenido del 10% en los Ultimos 3 afios.
Similar situacién se observa en el Programa de Estudios de Educacion Fisica,
gue, evidencia un aumento de mas del 4% en la matricula en el 2024 frente al
2023. De otro lado, se observa que el Programa de Idiomas, en la especialidad
de Inglés, es el de menor cantidad de estudiantes matriculados.

Al analizar la matricula total por afio se observa un incremento progresivo entre
el 2019 al 2021; con ligera disminucién (9%) en el afio 2022, que se incrementa
nuevamente en 3% para el afio 2023.
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Grafico 7. Namero de estudiantes matriculados por programa de estudio
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Fuente: Elaboracién propia

Licencias de los estudiantes (abandono y/o desercién y/o traslado externo)

De manera general, para todos los programas de estudio, en el afio 2024 ha
disminuido la cantidad de estudiantes que solicitaron licencia (de 11% a 0.8%);
asi se observa como lo mas significativo el descenso en educacion inicial de 6%
a 0%, de igual forma, la ausencia de licencias en educacion fisica en los dos
Gltimos afos.

Cabe sefialar que, en el 2021, el pais y a nivel global se enfrentaba la pandemia
por COVID 19, lo que impact6 en la economia y salud de la poblacion; sumado
a ello, como se sefald en el andlisis FODA, muchos estudiantes del IESP no
tienen acceso al servicio de internet por lo que continuar sus estudios en la
modalidad a distancia no era y no es viable. Tal situacion también podria explicar
el incremento de licencias en el aflo 2023, precisamente después de la
pandemia, toda vez que los estudiantes se han visto obligados a solicitar licencia
para trabajar y recuperar la economia perdida durante la emergencia en el pais.
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Grafico 8. Porcentaje de estudiantes con licencia por programas de estudio
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Por otro lado, no se ha dado ninguna solicitud de traslado externo, lo cual es
coherente con la disminucién en las licencias requeridas por los estudiantes.

Grafico 9. Traslados externos de los estudiantes del IESP
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3.2 Andlisis de la informacion nacional, regional y distrital

La regién de Ayacucho cuenta con 4 Institutos de Educacion Superior Pedagogica
publicos y un privado; ademas, cuenta con una Escuela de Educacion Superior
Pedagdgica. Este numero representa el 5% del total nacional (104) de IESP y EESP
publicos.

El distrito de Puquio solo tiene como parte de su oferta educativa en educacion
superior al IESP Publico Puquio, cuya oferta actual es: Educacion Inicial, Educacion
Fisica, Educacion Secundaria, en la especialidad de Comunicacién y Educacién en
Idiomas, en la especialidad de Inglés. Las vacantes son cubiertas mediante examen
de admisién todos los afios, principalmente, por estudiantes que egresan de la
educacién secundaria del &mbito regional, provincial y de las IIEE locales: Manuel
Prado, Nuestra Sefiora del Perpetuo Socorro, San Sebastian de Pichccachuriy José
Maria Arguedas.

De acuerdo con el Proyecto Educativo Local (PEL), con informaciéon del area de
estadistica de la UGEL Lucanas - Puquio, el 30% de los egresados de la EBR
emigran a otras regiones para seguir estudios en universidades publicas o privadas,
el 20% ingresan al IESP Puquio, el 10% al Instituto de Educacion Superior
Tecnologico José Maria Arguedas, y el 40% no siguen estudios superiores por su
situacion econdémica.

De acuerdo con el estudio de oferta y demanda para establecer la brecha de
docentes por programa de estudios a nivel nacional y regional realizado por el
Minedu (Minedu, 2018), en la region Ayacucho se proyectaba para el cierre de
brechas al 2023, docentes en Arte, Ciencias Sociales, Educacion Primaria Bilingte
Intercultural y Educacion Religiosa; sin embargo, al revisar el documento de
caracterizacion del territorio del PER-Ayacucho al 2036°, conforme se observa en la
Tabla 9, se evidencia el requerimiento (demanda) de docentes en tres de las cuatro
especialidades que oferta el IESP Publico Puquio, sobre todo en Educacién Inicial,
que tiene una brecha moderada.

Tabla 9. Docentes requeridos para el cierre de brechas a nivel regional

Idiomas: Inglés

Educacion Inicial Educacion Fisica

docent Brecha docentes Brecha docent Brecha
es requeridos es
requeri requeri
dos dos
DRE Ayacucho 4 Leve 1 Leve 0 Nula
Cangallo 62 Moderada 7 Leve 2 Leve

® Documento en proceso de elaboracién.
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Huamanga 283 Muy alta 16 Leve 13 Leve
Huanca Sancos 23 Leve 0 Nula 1 Leve
Huanta 240 Muy alta 13 Leve 0 Nula
La mar 290 Muy alta 7 Leve 5 Leve
Parinacochas 45 Leve 9 Leve 3 Leve
Paucar del Sara Sara 24 Leve 4 Leve 0 Nula
Sucre 48 Leve 4 Leve 0 Nula
Fajardo 48 Leve 2 Leve 6 Leve
Vilcas Huaman 60 Leve 4 Leve 7 Leve
Lucanas 82 Moderada 6 Leve 3 Leve

Fuente: Documento caracterizacion de territorio Ayacucho al 2036

Por otro lado, segun informacién de la Unidad de Personal de la Direccion Regional de
Educacion de Ayacucho (DREA), conforme vemos en la siguiente tabla, se observa un
incremento -incluso mayor- en la demanda de docentes por programa de estudios para
el cierre de brechas.

Tabla 10. Resumen de docentes requeridos por programas de estudios a nivel
de laregién Ayacucho para el cierre de brechas

Educacion Inicial Educacion Educacion Educacion Educacion Idiomas:
EIB Inicial Primaria Primaria EIB Fisica Inglés
Brecha docent Brech | docente Brecha docentes  Brecha docente  Brec doce Br

es a S requerid s ha ntes ec

requeri requerid 0s requerid requ ha

dos 0s 0s erid
0s

180 Muy alta 1029 Muy 791 Muy alta 299 Muy 73 Mod 40 Le
alta alta e ve
rada

Fuente: Direccion Regional de Educacion — Area de Personal; MINEDU

Categorias:
Brecha Descripcion (Necesidad de docentes)
Nula Inexistente o superavitaria
Leve Mayor que 0 y menor o igual a 60
Moderada Mayor a 60 y menor o igual a 120
Alta Mayor a 120 y menor o igual a 180
Muy alta Mayor a 181

En conclusion, de acuerdo con la informacion regional mas reciente (tablas 9 y 10) no
hay correspondencia con la informacion del Informe de andlisis de oferta y demanda y
establecimiento de brecha docente, elaborado por la DIFOID en el 2018. Esta situacion
exige que la DREA elabore un estudio de oferta y demanda de Formacion Inicial
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Docente actualizado, considerando que las autorizaciones del Minedu para los
examenes de admision se realizan en funcion del Estudio de Oferta y Demanda del

2018.

hory

DRECIGy,

3.3 Andlisis del estudio de oferta, demanda y brecha docente

Considerando que, por un lado, el andlisis de la brecha docente de la DIFOID
alcanza Unicamente hasta el afio 2023, y, por otro, que la temporalidad del presente
Proyecto Educativo Institucional es hasta el 2028, se consideran, principalmente
los datos regionales e institucionales presentados en la seccién anterior para
justificar la oferta educativa que brinda el IESP Puquio.

De acuerdo con lo anterior, como conclusiones del analisis de oferta y demanda
podemos sefalar lo siguiente:

e A nivel nacional, el estudio de oferta y demanda sobre el requerimiento de
docentes de Educacién Basica Regular, elaborado por la DIFOID (2018), la
demanda de docentes para el 2019 del Programa de Educacioén Inicial era del
27%. Por otro lado, la brecha proyectada para el 2023 representaba el 49 % del
total. Esta cifra ubica a los docentes de este nivel educativo en el primer lugar
de la demanda docente, seguida por Ciencias Sociales (11%) y Educacion Fisica
(10%). Sin embargo, la proyeccion de la demanda docente para la region
Ayacucho al 2023 era nula para los programas que oferta el IESP Puquio.

e A nivel del ambito regional, a partir de la informacién de la Unidad de Personal
de la DREA encontramos una demanda “muy alta” de docentes para el programa
de Educacion Inicial, “moderada” para el Programa de Educacion Fisica, y “leve”
para el Programa de Idiomas, en la especialidad de Inglés.

e Asimismo, a nivel del &mbito provincial, especificamente en provincia de
Lucanas, en la proyeccion realizada para el PER 2036, encontramos una
demanda “moderada” para el programa de Educacion Inicial (82) y “leve” para el
Programa de Educacioén Fisica (6) y el Programa de Idiomas, en la especialidad
de Inglés (3).

e A nivel institucional, encontramos una demanda sostenida para el Programa de
Educacion Inicial, el Programa de Educacion Secundaria en la especialidad de
Comunicacién y el Programa de Educacion Fisica; sin embargo, para el
Programa de Educacion de Idiomas, en la especialidad de Inglés la demanda es
menor respecto a los otros programas ofertados, y también se evidencia el mayor
porcentaje de licencias de los estudiantes.

e En consecuencia, de acuerdo con el analisis regional, provincial e institucional el
Programa de Educacion Inicial es el que presenta mayor brecha de docentes,
por lo que se justifica mantener su oferta en el IESP Publico Puquio. Asimismo,
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por la demanda sostenida en la matricula de los ultimos 5 afios y ademas por los
datos de poblaciéon analizados en el contexto externo es posible justificar el
servicio educativo del Programa de Educacion Secundaria en la especialidad de
Comunicacion.

3.4 Sustento de la oferta educativa por programa de estudios

Con la reforma en la educacion superior en el pais, se prioriza la calidad del
servicio educativo para mejorar los procesos formativos de los estudiantes de
manera que se aseguren las competencias profesionales necesarias que
contribuyan con el desarrollo del pais.

Al respecto, la Ley de Institutos y Escuelas de Educacion Superior y de la Carrera
Puablica de sus Docentes plantea como fines de la educacién superior, formar a
personas en los campos de la ciencia, la tecnologia y la docencia, para contribuir
con su desarrollo individual, social inclusivo y su adecuado desenvolvimiento en
el entorno laboral regional, nacional y global. Contribuir al desarrollo del pais y a
la sostenibilidad de su crecimiento a través del incremento del nivel educativo, la
productividad y la competitividad. Brindar una oferta formativa de calidad que
cuente con las condiciones necesarias para responder a los requerimientos de los
sectores productivos y educativos, y promover el emprendimiento, la innovacion,
la investigacién aplicada, la educacion permanente y el equilibrio entre la oferta
formativa y la demanda laboral.

Las instituciones vinculadas a la pedagogia como en nuestro caso son centros
especializados en la formacion inicial docente. Forman, con base en la
investigacion y la practica pedagdgica, a los futuros profesores para la educacion
basica y coadyuvan a su desarrollo profesional en la formacién continua. Brindan
programas de formacién pedagdgica que responden a las politicas y demandas
educativas del pais.

La formacion inicial docente ha constituido desde siempre un reto para la
comunidad educativa y es considerada un factor fundamental para el progreso de
los sistemas educativos y para la mejora de la calidad de la educacién. Un sistema
educativo es tan bueno como lo son sus docentes (DCBN, Minedu, 2019, p14).
Asi, la Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la
Cultura (UNESCO) refiere que una tendencia mundial es dirigir las politicas
educativas hacia el fortalecimiento de la calidad de la formacion inicial docente.

3.4.1 Programa de Estudios de Educacion Inicial

En el Perl se ha avanzado en la atencion a la primera infancia, se tiene un marco

legal de proteccion, asi como instrumentos normativos que regulan y orientan el
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desarrollo deseado. Entre estos, destacan el Plan de Accion por la Infanciay la
Adolescencia y los Lineamientos para la gestion articulada intersectorial e
intergubernamental orientada a promover el desarrollo infantil temprano; sin
embargo, los desafios alun persisten, como lo sugiere el Consejo Nacional de
Educacion (CNE) en su boletin de enero de 2019 (Boletin CNE OPINA N°44,
pl2).

Considerando que, los primeros afios de vida de la persona son fundamentales,
no todos los nifios estdn expuestos a experiencias tempranas gue les permitan
alcanzar su maximo potencial de desarrollo. Cuando ingresan a la educacién
primaria, ya son evidentes las brechas en cuanto al nivel de desarrollo entre
nifios de diferente nivel socioeconémico. Por ello, la Formacion inicial Docente
debe orientarse a formar profesionales de Educacion Inicial que contribuyan a
mejorar los entornos en los que se desarrollan los nifios (DCBN, Minedu, 2019
pl4).

Segun GRADE (2022) El tema de fondo en relacion con la educacion inicial para
nifios de 3 a 5 afios es la urgente necesidad de mejorar la calidad y cantidad de
la oferta. La evidencia internacional y nacional a favor de la educacion inicial es
clara: hay una asociacion positiva y fuerte entre la asistencia a un centro de
educacién preescolar y el rendimiento académico en la escuela, pero para que
los efectos se materialicen, son requisitos necesarios suficientes docentes y la
calidad del servicio.

Entonces, la educacién inicial es una oportunidad para mejorar el potencial de
todos los nifios, siempre y cuando se cuente con los profesionales suficientes e
idéneos para dicho trabajo. Esta necesidad se sustenta principalmente y de
manera resumida en las siguientes evidencias analizadas:

e Una brecha “muy alta” de docentes para el programa de Educacion Inicial a
nivel regional, y una brecha “moderada” a nivel provincial, especificamente
en la provincia de Lucanas, donde se ubica el distrito de Puquio, territorio del
IESP Puquio.

e Enlaregion, ademas del IESP Puquio, solo el IESP Benigno Ayala Esquivel
oferta el programa de Educacién Inicial.

e Una demanda sostenida en la matricula del Programa de Educacién Inicial,
siendo a la fecha el programa con mayor cantidad de estudiantes.

Por lo tanto, es pertinente y se justifica la solicitud de la licencia del Programa de
Estudios de Educacién Inicial.

Programa de Estudios de Educacion Secundaria, especialidad de
Comunicacion
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El desafio central de la Educacién Secundaria es que todos los adolescentes
desarrollen todas sus potencialidades personales, asi como su compromiso y
responsabilidad con los demas, lo que supone ofrecer una formacioén integral de
los estudiantes, reconociéndolos como agentes protagonicos de su aprendizaje.
Para ello, se necesita promover el desarrollo de competencias que les permitiran
llevar adelante un proyecto de vida en un contexto complejo, asi como el ejercicio
de una ciudadania centrada en la justicia y la equidad.

El desafio de la formacion inicial docente en educacion secundaria es instalar
una nueva perspectiva sobre adolescencias y adolescentes. Desde un enfoque
de desarrollo humano se entiende la adolescencia como una etapa de
potencialidades a distintos niveles que provienen de los cambios fisicos,
cognitivos, emocionales y sociales que viven de manera simultaneay en distintas
dimensiones.

De acuerdo con el INEI®, en el Pert existen 523 mil docentes; el 67% de ellos
labora en colegios publicos y 33% en colegios privados, el 74% en ciudades y el
26% en zonas rurales. La edad promedio es de 46 afios y ya se proyectaba que
para el afio 2021 mas de 60 mil de ellos se habrian jubilado, lo que implica que
se requeriran nuevos docentes que los reemplacen. Por otra parte, el 29.9% de
los jovenes que estudiaron Educacioén, optaron por educacion secundaria en sus
diferentes especialidades.

Segun el Minedu, anualmente ingresa un promedio de 439 estudiantes a los
IESP en la especialidad de Comunicacion. Se proyectaba que para el 2023 se
tendria una brecha de 8292 docentes menos de los necesarios para atender la
demanda generada por la matricula de estudiantes en instituciones educativas
de Educacion Secundaria (Minedu, 2019).

De acuerdo con el INEI en la region Ayacucho la tasa de asistencia a una
institucion educativa, escuela o colegio, instituto superior o universidad es del
74,9%. Segun grupos de edad, la mayor asistencia se concentra en los grupos
de 6 a 11 afos (95.8%), de 12 a 16 afios (92.6%), de 17 a 24 afios (47%), en
esta Ultima existe un incremento intercensal del 5,6%. Asimismo, en la poblacion
de 3 a 5 afios hubo un incremento del 32%.

De acuerdo con ESCALE, Minedu, en la region Ayacucho para el 2022 se tenia
73,049 estudiantes en secundaria y 6741 profesores. De este universo, en
Puquio, se contaba con 1741 estudiantes y 161 docentes con 81 secciones.

En la provincia de Lucanas existen 5 centros de estudios de nivel superior, de
estos 3 son institutos pedagdégicos Yy el IESP publico Puquio es el Gnico instituto
pedagogico de formacion inicial docente que oferta el Programa de Estudios de

6 INEI (2019)
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Educacion Secundaria, en la especialidad de Comunicacion. A nivel regional
ademas del IESP Puquio, solo el IESP Filiberto Garcia Cuellar oferta dicho
programa.

Entonces, con el fin de atender a cabalidad las necesidades y aspiraciones de
los adolescentes, asi como garantizar una formacioén integral, ética, democratica,
intercultural y con sentido para los adolescentes, la educacién secundaria debe
responder a dichas demandas; para ello, es necesario contar con los
profesionales suficientes e iddéneos para dicho trabajo. Esta necesidad se
sustenta principalmente y de manera resumida en las siguientes evidencias
analizadas:

e |atasa de asistencia a un centro educativo del grupo de 12 a 16 afios es del
92.6%, grupo poblacional que asiste a secundaria. Asimismo, la poblacién
de 3 a 5 afos se increment6 en un 32%, por lo que se podria proyectar que
para los proximos afios la tasa de asistencia a secundaria podria
incrementarse o en todo caso mantenerse.

e En la provincia de Lucanas el IESP publico Puquio es el Unico instituto
pedagdgico que oferta el Programa de Estudios de Educaciéon Secundaria,
en la especialidad de Comunicacion.

e Una demanda progresiva y sostenida del Programa de Educacion
Secundaria, en la especialidad de Comunicacién, que se evidencia con
claridad en un incremento del 115% en el 2024 respecto al 2019, con un
crecimiento sostenido del 10% en los ultimos 3 afios.

Por lo tanto, es pertinente y se justifica la solicitud de la licencia del Programa de
Educacién Secundaria, en la especialidad de Comunicacion.

3.4.3 Programa de Estudios de Educacion Fisica

Las demandas del siglo XXI, en relacién con la Educacion Fisica se han
determinado por los avances de la sociedad, la ciencia y la tecnologia en el
mundo, donde la actividad fisica esta debilitada y se hace necesario activarla en
la actividad cotidiana ya que desarrolla habilidades motrices, sociales y
cognitivas, sobre todo, si se incorpora desde la nifiez. Ademas, constituye una
preparacion para la vida, promoviendo un estilo de vida saludable (DCBN, 2020).

El docente de Educacién Fisica que egresa de la Formacion Inicial Docente
ademas de atender la complejidad y la diversidad, debe comprender los cambios
de la educacién y la incertidumbre que estos generan, desarrollar la autonomia
a través de la motricidad, posibilitar la interaccién a través del desarrollo de las
habilidades socio motrices, y, promover en la poblacién cambios de conductas
para alcanzar una vida saludable; atendiendo asi a las demandas de la
propuesta formativa de Educacién Fisica (DCBN, 2020).
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De acuerdo con el INEI en la region Ayacucho la tasa de asistencia a una
institucion educativa, escuela o colegio, instituto superior o universidad es del
74,9%. Segun grupos de edad, la mayor asistencia se concentra en los grupos
de 6 a 11 afios (95.8%), de 12 a 16 afios (92.6%), de 17 a 24 afios (47%), en
esta Ultima existe un incremento intercensal del 5,6%. Asimismo, en la poblacion
de 3 a 5 afios hubo un incremento del 32%. En tal sentido, como lo establece el
DCBND, la ensefianza de la educacion fisica debe darse en todos los niveles y
modalidades de la Educacion Basica, como un espacio que fomenta el desarrollo
humano y social. Esto supone no solo tener dominio de distintas disciplinas
deportivas sino comprender y promover la “socializaciéon, autonomia,
aprendizajes instrumentales basicos y (...) la mejora de las posibilidades
expresivas, cognitivas, comunicativas, ludicas y de movimiento” (Diaz, 1995) en
estudiantes de distintas edades, ciclos y niveles educativos.

Entonces, con el fin de atender la formacion inicial docente en educacion fisica
gue garantice su centralidad en la salud y la calidad de vida individual y de toda
la comunidad, el impulso a la expresién corporal como forma de transversalizar
la comunicacién no verbal, la vinculacién de la educacién fisica al desarrollo
socioemocional y moral, y finalmente, una educacién fisica que atienda a la
diversidad y sea inclusiva, se pretende ofrecer el servicio educativo, el mismo
gue se sustenta principalmente y de manera resumida en las siguientes
evidencias analizadas:

e Una demanda progresiva en la matricula, en el 2023 se contaba con 90
matriculados y en 2024 con 94 matriculados, evidenciando un incremento de
un 4%.

e Segun caracterizacion del territorio del PER-Ayacucho al 2036 se evidencia
el requerimiento de docentes para el Programa de Estudios de Educacién
Fisica con una demanda “moderada” que requiere ser atendida.

Por lo tanto, es pertinente y se justifica la solicitud de la licencia del Programa de
Estudios de Educacion Fisica.

3.4.4 Programa de Estudios de Educacion en Idiomas, Especialidad
Inglés
Conforme a la data regional existe una brecha leve para seguir oferta la carrera
profesional de Idiomas inglés, como se observa en el siguiente cuadro:

Resumen de docentes requeridos por programas de estudios a nivel de la
region Ayacucho para el cierre de brechas

Educacion Inicial Educacion Educacion Educacion Educacion Idiomas:
EIB Inicial Primaria Primaria EIB Fisica Inglés
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De acuerdo a la estadistica de oferta y demanda se observa en la region Ayacucho, que
existe una oferta leve en idiomas ingles ademas de acuerdo a la estadistica institucional
existen solamente dos secciones a la fecha, razon a ello existe la necesidad de ofertar
la mencionada carrera profesional.

4.VISION, MISION, PRINCIPIOS Y VALORES
INSTITUCIONALES

En esta seccion del PEI se desarrolla la orientacion estratégica que permite definir
el ideario institucional, que se constituye en el soporte para el cumplimiento de la
mision y el logro de la vision hacia la calidad educativa.

4.1Vision institucional
Al 2029 ser una institucién de formacion inicial docente y continua referente en la
region y el pais, que forme docentes con desempefios competentes, criticos
reflexivos, investigadores e innovadores que se adapten a diversos contextos y
contribuyan al desarrollo sostenible del pais.

4.2 Mision
Somos una institucion que brinda formacién inicial docente, bajo los enfoques
critico reflexivo, cognitivo, conectivista, con énfasis en la practica, investigacion e
innovacioén, que optimiza los procesos de ensefianza aprendizaje, con docentes
formadores de calidad, bajo el enfoque de gestibn de procesos, y resultados
articulados en alianzas estratégicas con instituciones vinculadas con la educacion.

4.3Lema

“Camino a la excelencia”

4.4 Principios y valores institucionales

La institucién promueve principios y valores que se reflejan en la vida diaria, como
lineas maestras de nuestra conducta personal y sociocultural. Los valores se
aprenden y se ensefian experimentandolas, vivenciandolas, demostrandolas; en la
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que juega un rol fundamental la actitud asertiva y positiva de los actores de la
comunidad educativa institucional.

Los principios institucionales son los siguientes:

e Calidad educativa.
Es el nivel 6ptimo de formacidén que deben alcanzar los actores educativos
para afrontar los retos del desarrollo humano, cultivar su ciudadania y
continuar aprendiendo durante toda la vida.

e Pertinencia.
Se refiere al criterio segun el cual el curriculo institucional es estructurado y
adaptado a las necesidades sociales, asi como a las técnicas y las estrategias
metodoldgicas recomendadas para la trasmisiébn efectiva de los
conocimientos en el aula, para su desarrollo y crecimiento, en vista de que la
educacién debe guardar congruencia con la realidad social y econémica del
pais.

e Flexibilidad.
Es la opcion de ofrecer a los estudiantes la posibilidad de elegir como, qué,
donde, cuando y con quién participan en las actividades de aprendizaje
mientras se encuentren en el aula con la finalidad de incrementar la flexibilidad
de su participacion efectiva.

e Inclusion social.

Consiste en crear un marco de ensefianza inclusiva para crear modelos de
aprendizaje que sean validos para todos, sin discriminar por condicién
socioeconémica, religion, género, raza o nacionalidad. Es considerada
también como un factor clave para mejorar la calidad de vida de otras minorias
que por alguna razon se encuentran sometidas a prejuicios, discriminacion y
falta de oportunidades. Por ello, adoptar este principio en la institucién es un
compromiso clave para ayudar a construir una sociedad con igualdad de
oportunidades para todos.

e Transparencia.
Son los actos institucionales a través de los cuales de comunica de forma
responsable, oportuna y auténtica, la informacion orientada al bienestar
comun y el desarrollo institucional a partir de la toma de decisiones
informadas.

e Justiciay equidad.
Consiste en la permanente disposicion para el cumplimiento de funciones,
otorgando a cada uno lo que le es debido, actuando con equidad en sus
relaciones con el estado, con el administrado, con sus superiores, con sus
subordinados y con la ciudadania en general. Reconociendo que todos somos
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iguales en dignidad, derechos y justicia; considerando importante el trato
equitativo en nuestras relaciones y actividades cotidianas.

Interculturalidad.

Tiene como propdsito central la identificacion de criterios para el tratamiento
de la interculturalidad en la educacion, sirviendo asi de marco para guiar la
transformacién de la practica educativa frente a la diversidad cultural peruana.
En ese sentido, facilitar su aplicacion en el ambito pedagdgico, incluyendo su
esmero en el aula, la formacion, capacitacion docente y el desarrollo de
recursos materiales.

Los valores institucionales son los siguientes:

Consideramos que los valores deben reflejarse en la formacion y ejercicio
profesional, en el marco de un cédigo de ética que propicie la democracia con
justicia social. La institucién asume los valores de:

Identidad

Consideramos que la identidad personal, social y cultural provee al ser
humano el sentido de la pertenencia, que a lo largo del desarrollo humano
forma la personalidad del individuo. Propiciamos también la identidad
institucional en todos los estamentos de la institucion.

Disciplina
Es un valor social porque promueve la convivencia, observando las reglas y
normas con responsabilidad de nuestros actos.

Puntualidad

Es uno de los valores mas importantes en el cumplimiento de las funciones
de los docentes, estudiantes y administrativos, siendo imprescindible en el
desarrollo de la institucion.

Responsabilidad

Es importante para lograr una convivencia armoénica entre los actores
educativos, porque permite promover la tolerancia y el respeto como valor
primigenio.

Democracia
Reconoce que las decisiones se construyen y no se imponen en busqueda
del bien comdn.

Respeto
Para lograr una convivencia armonica con las personas y con la naturaleza,
consideramos importante promover el respeto y la tolerancia.
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e Justicia
Reflexionamos que las relaciones entre seres humanos sélo pueden ser
constructivas, armoénicas y perdurables en la medida que sean justas y
democraticas.

e Solidaridad
Centrado en el respeto de los seres humanos, la ayuda, el compafierismo y
la union colectiva para extender la mano y el corazén a quienes necesiten el
apoyo moral y material en momentos dificiles.

e Compromiso Social
Cumple un rol importante dentro de la realidad social, de ahi que la calidad de
su desempefio va a depender de su compromiso con su carrera profesional
al servicio de la sociedad estudiantil.

e Tolerancia
La comunidad educativa debe estar enmarcada en el respeto y la aceptacion
gue se tiene hacia opiniones, creencias, sentimientos o ideas.

e Empatia
Permite establecer vinculos sélidos y positivos con los demaés,
identificAndonos, emocionalmente con los sentimientos, pensamientos o
actitudes de los demas.

e Conciencia ecolégica
Es uno de los valores fundamentales para la vida porque permite la proteccion
de los espacios naturales, siendo el hombre el responsable de los dafios
causados en el ecosistema.

e Creatividad
Esta vinculado con el desarrollo del pensamiento critico y el despliegue de
competencias para la solucién oportuna y creativa de los desafios actuales de
la sociedad.

e Honestidad
Esta vinculado con la sinceridad y respeto a la demas, sienta las bases de la
confianza y posibilita las relaciones interpersonales de calidad.

5.0BJETIVOS Y ACCIONES ESTRATEGICAS

En esta seccidn, desarrollaremos la ruta estratégica institucional, teniendo en cuenta
el diagndstico, se identifican los objetivos y las acciones estratégicas que
acompafian y orientan la gestion del IESP. Con base en ello, se plantean los
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indicadores y metas multianuales que permitirdn, durante la implementacion,
establecer los mecanismos de seguimiento y evaluacién para verificar el
cumplimiento de los objetivos estratégicos, con fines de mejora continua; es decir,
la generacién de informacion permitira evidenciar los avances y las oportunidades
de mejora, y a partir de ello, desarrollar planes de accién, de manera que se
desarrolle una cultura de mejora continua.

&
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De la misma forma, presentaremos la vinculacion de los objetivos estratégicos
institucionales con los objetivos de los planes sectoriales locales, regionales y
nacionales.

A continuacién, se presenta la matriz de objetivos, acciones estratégicas,
indicadores y metas multianuales:
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Tabla 10. Objetivos, acciones estratégicas, indicadores y metas multianuales

I G e Y Procesos GigEioe Acciones estratégicas Indicadores Mde;a R
procesos proceso estrategicos inicio 2024 2025 2026 2027 2028 2029
L S Nimero de informes de
1élrticiG:t?\§|:n institucional gestion elaborados 'y 0 0 1 2 4 4 4
P P ) presentados a la DREA.
Gestion de un siléterr?:?z'sel 'dri: 1.2 Estudio/s de oferta y gflér::sro de eStgsr'ﬁzngg
las 9" Jemanda educativa a nivel - y 0 0 0 1 0 0 1
. para la gestion - regional y local
necesidades |. .. . regional y local.
formativas |nst|tuc,|o_nal y - elaborados.
pedagdgica. 1.3 Ampliacién de la oferta | .
formativa institucional de Namero de nuevos
acuerdo con la demanda | Programas de estudios 0 0 0 0 1 1 1
X licenciados.
Gestion de local y regional.
Estratégico la 2.1 Fortalecimiento del Namero  de acclones
9 . . ) para el fortalecimiento
Direccion 2. Fortalecer | clima y la cultura del clima la_cultura 0 0 0 0 2 2 2
Gestion de relaciones organizacional. or anizacior)llal
condiciones intrainstitucionales 2.2 Alianzas estratégicas ° .
y el vinculo con el | 7 9 Nimero de convenios
favorables entorno regional con actores locales, regionales nacionales
nacional 9 y regionales y nacionales que u% fortglezcan la 10 40 40 40 40 40 40
' fortalezcan la provision del que ~ lortalez
servicio educativo. gestion institucional.
3. Gestionar | 3.1 Gestiébn oportuna Yy | Resolucion de
Gestion del |la implementacion | permanente para el logro de | licenciamiento por 0 0 1 1 1 0 0
cambio del proceso de |las condiciones basicas de | adecuacién de IESP a
licenciamiento calidad del IESP. EESP
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institucional 'y la Porcentaje de
mejora continua. mantenimiento de las
3.2 .SQSten'b'“dfid. de las condiciones basicas de 100 | 100 | 100
condiciones bésicas de . - 0 0 0
) calidad posterior a la % % %
calidad del IESP. -
obtencién del
licenciamiento.
Nimero de informes de
3.3 Autoevaluacion | autoevaluacion 0 0 0 1 1 1
institucional y formulacién e | institucional.
implementacion de planes | Nimero de planes de
de mejora continua. mejora elaborados e 0 0 0 0 1 1
implementados.
4. Desarrollar 4.1 Elaboracion e
Planificacién | un : 10CES0 implementacion de los | NUmero de documentos 5 5 5 5 5 5
sisteméticop de instrumentos de gestion | elaborados y aprobados.
Gestion de ) institucional.
la calidad planea}m_lento _ Nimero de informes de
. estratégico y|4.2 Seguimiento y -
Retroalimenta : . . evaluacion de
” operativo en la|evaluacién de instrumentos | . L 1 7 7 7 7 7
cién N L instrumentos de gestion
institucion. de gestion S
institucional.
5. Implement 5.1 Ejecucibn de los|,,-
ar procesos de g Numero de procesos de
Admision admision con | Procesos de admision de admision ejecutados por 2 2 2 2 2 2
N acuerdo con las metas| .
eficiencia Y| asionadas afno.
oportunidad. 9 '
6. Desarrollar .
. L Porcentaje de
el proceso | 6.1 Ejecucion del proceso : .
- . ~ -~ | estudiantes que obtienen
Gestion de Formacion formativo de los|de ensefianza aprendizaje el nivel: loarado en la
Misional la Académica estudiantes de la|de acuerdo con los planes evaluaci'én ?jel erfil de 40% | 50% | 70% | 80% | 90% | 95%
Formacion FID, orientado al|de estudio, alineados a los b
. ; . egreso por programa de
Inicial logro del perfil de | DCBN correspondientes. .
estudios.
egreso.
Porcentaje de
7. Fortalecer . L Lo : .
o la practica 7.1 EjeguqlonyseQU|m!ento estu@aptes que rea_llzan
Préactica pre preprofesional ala préctica preprofesional | la practica preprofe5|_0nal 50% | 60% | 70% | 80% | 90% 100
profesional articulada a de los estudiantes las IIEE | en las IIESS y reciben %
. por convenio. seguimiento de la
estrategias de R
institucion.
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investigacion e
innovacion.
Porcentaje de
8. Desarrollar estudiantes que
Investigacién | investigaciones de | 8.1 Desarrollo de | desarrollan
e Innovacion | acuerdo con las |investigaciones articuladas | investigaciones ylo 10% | 25% | 30% | 35% | 40% | 45%
en FID lineas establecidas | a la practica preprofesional. | innovaciones articuladas
en la institucion. a la practica
preprofesional.
9. Desarrollar | 9-1 Desarrollo de
estrategias de | estrategias de apoyo | Porcentaje de
apoyo académico | académico orientados a | estudiantes que reciben o 0 o o 0 o
orientadas a | mejorar las competencias | reforzamiento 0% | 10% | 20% | 30% | 40% | 50%
Desarrollo | mejorar las | académicas de los | académico.
Personal | competencias estudiantes.
académicas, . L - Numero de actividades
9.2 Ejecucion de actividades S
blandas y de ue fortalezcan habilidades | P22 el fortalecimiento de 0 0 5 4 4 4
ciudadania en los glandas en los estudiantes habilidades blandas en
estudiantes. " | los estudiantes.
.1.0' A_s,egurar la 10.1 Procesos de eleccion Frecu_gnma anual  de
participacion de la representacion eleccion de la
estudiantii en la L p .| representacion 1 1 1 1 1 1
; TR estudiantii en el Consejo . .
vida institucional Asesor estudiantil en el Consejo
del IESPP. ' Asesor.
12.1 Funcionamiento de los | Porcentaje de
Participacion 11. Promove | servicios educacionales | estudiantes que
y bienestar |r el  bienestar | complementarios. solicitaron 'y recibieron o o o o, | 100 | 100
del estudiante |integral de los atencion de los servicios 50% | 80% | 90% | 90% % %
estudiantes educacionales
mediante el uso de complementarios
los servicios Numero de acciones
educacionales implementadas por los 2 5 5 5 5 5
complementarios. servicios educacionales
complementarios
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12. Fortalecer .11'1 I?!seno N .
. . implementacion de | Namero de informes de
Empleabilidad | el *seguimiento e acciones ara el | ejecucion de acciones de
y seguimiento | intermediacion . P jecucic 1 1 1 1 1 1
seguimiento e | seguimiento e
a egresados | laboral de|: o ; L
intermediacién laboral de | intermediacion laboral.
egresados.
egresados.
Numero de informes de
13. Asegurar diagndstico de
el fortalecimiento 13.1 Fortalecimiento de las necesidades formativas 0 1 0 0 0 1
Fortalecimient | de las ) ) < de los docentes de la
. competencias técnicas de|. -~ . ..
ode competencias de institucion.
. -~ | los docentes formadores de - —
competencias | los docentes segun R Nimero de actividades
. . la institucion. . .
Gestion del sus necesidades formativas realizadas
. 0 1 2 2 2 2
desarrollo formativas. con los docentes
profesional formadores.
L 14. Desarrolla , . L
Investigacion r las capacidades|14.1 Implementacién de Numero investigaciones
e innovacién ; paciae 4.1 Imp ylo proyectos de
en investigacion e | investigaciones ylo|? e .
en el . = . - . innovacién realizados 0 0 0 1 2 2
innovacién de los | innovaciones por equipo de
desarrollo por los docentes
. docentes docentes.
profesional formadores.
formadores.
15. Gestionar Nimero de programas
Gestion de | programas de|15.1 Implementacion de|de formacién continua 0 0 0 1 1 1
programas de | formacién continua | programas de formacion | disehados.
Gestion de formacién | para docentes de | continua para docentes de | NUmero de programas
la continua EBR y | EBR y egresados. de formacién continua 0 0 0 0 1 1
formacion - egresados. |m'plemenFados.. .
continua | Investigacion 16. Promover | 16.1 Desarrollo de | Numero investigaciones
e innovacién |la investigacion e |investigaciones ylo | ylo proyectos de
enla innovacion innovaciones educativas | innovacion realizados 0 0 0 0 3 5
formacion | educativa desde la | desde los programas de |desde los programas de
continua formacion continua. | formacion continua. formacién continua.
. Gestion de 17. Asegurarla | 17.1 Gestion oportuna de | Porcentaje de ejecucion
Gestion de it . . 100 | 100
De Soporte los recursos gestiéon y obtencién | recursos  econdmicos Yy | presupuestal en la 60% | 70% | 80% | 90% % %
econdémicos, |de los recursos | financieros. institucion
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procesos financieros, | econémicos y
de soporte | logisticosy flnangleros y _Ia - Porcentaje de
de gestion  logistica | 17.2 Gestion oportuna del limi d |
abastecimient | que permita | abastecimiento de los cumplimiento e - 100
o - entrega de los bienes 0 60% | 70% | 80% | 90%
o] sostener el servicio | bienes de acuerdo con lo %
; o programados en el PAT
educativo de | planificado. ~
por afio.
acuerdo con o
planificado.
18. Optimizar Numero de acciones de
Gestion de |la gestion de los | 18.1 Gestion eficiente de los | gestion  de  recursos 1 5 5 5 5 5
personas recursos humanos | recursos humanos. humanos realizadas
en la institucién. anualmente
19.  Optimiza 19.1 Adecuacion y | Nimero de acciones de
rla éstiénpde la mantenimiento de la | adecuacién y
Gestion de infraegstructura infraestructura y | mantenimiento a la 0 1 2 2 4 4
infraestructur | . . .- equipamiento fisico segun | infraestructura y
fisica, tecnolégica, . . - -
a, necesidades. equipamiento fisico.
. . recursos y el L .
equipamiento, . . . Numero de acciones de
equipamiento 19.2 Adecuacion y -
recursos institucional d . d | adecuacion y
fisicos y |nst|tu(<j:|ona Ie mantenimiento e | nantenimiento  a  la
tecnoldgicos acuerdo  con  1as |nfra_1estrl_1ctura -~ infraestructura y 0 2 2 2 4 4
necesidades equipamiento  tecnologico equipamiento
identificadas. segun necesidades. quipam!
tecnolégico.
20. Optimizar Nivel de satisfaccion del
el proceso de usuario respecto de los o o o o o o
Atencion a | atencion de |20.1 Medicion de la|servicios que brinda la 10% | 20% | 30% | 50% | 70% | 90%
personasy | personas respecto | satisfaccion sobre atencién | institucion
asesoria legal | de los servicios que | a personas Nomero de asistencia
brinda la legal recibida por afio 2 2 2 2 2 2
Institucién. 9 P

Fuente: elaboracién propia
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Tabla 11. Matriz de vinculacion con objetivos, locales, regionales y nacionales

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS DEL PEI
2023 - 2028

PER AYACUCHO
2006 - 2021

PROYECTO EDUCATIVO NACIONAL AL 2036: El
reto de la ciudadania plena

POLITICA NACIONAL DE
EDUCACION SUPERIOR Y
TECNICO PRODUCTIVA

1. Consolidar un sistema
integral para la gestion
institucional y
pedagdgica.

2. Fortalecer relaciones
intrainstitucionales y el
vinculo con el entorno
regional y nacional.

3. Gestionar la
implementacion del
proceso de

licenciamiento
institucional y la mejora

continua.
4. Desarrollar un proceso
sistematico de

planeamiento a nivel
estratégico y operativo en
la institucion.

5. Desarrollar acciones de
seguimiento y evaluacién
de la planificacion
estratégica y operativa

Objetivo 3. Una  gestion
educativa  ética, auténoma,
participativa y eficiente.

Objetivo 4. Una educacion
democratica y de calidad.

Objetivo 5. Una educacion para
la revaloracion y formacién
docente, que garantice la calidad
educativa.
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Orientacion Estratégica 3 Los equipos directivos y
otros gestores y actores que intervienen en el proceso
de aprendizaje facilitan y conducen experiencias
educativas con profesionalismo, compromiso y
comprension de las necesidades de estudiantes,
docentes, personal administrativo y sus entornos.

Orientacién estratégica 7. Las instituciones
educativas de todo el sistema educativo operan con
autonomia, de manera articulada, descentralizada,
moderna, flexible, libre de violencia, segregacion y
discriminacion, con una supervision estatal
independiente de los supervisados y que asegura el
derecho de las personas a una educacion de calidad.

OP4. Fortalecer la calidad de las
instituciones de la Educacion
Superior y Técnico-Productiva, en
el ejercicio de su autonomia.

OPS5. Fortalecer la gobernanza de
la Educacion Superior y Técnico-
Productiva, y el rol rector del
Ministerio de Educacién.
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OBJETIVOS POLITICA NACIONAL DE

ESTRATEGICOS DEL PEI PE';OG;'?\CZ:(L)JZ(;HO PROYECT?ei?;JngT(!i\ﬁ;25:2’:2;:" 2036: £l EDpCACION SUPERIOR Y

2023 - 2028 TECNICO PRODUCTIVA
institucional con fines de
mejora continua.

6. Implementar procesos de OP1. Incrementar el acceso
admision con eficiencia y equitativo de la poblacion a la
oportunidad. Educacién Superior y Técnico-

Productiva.

7. Desarrollar el proceso | Objetivo 3. Una gestidon | Orientacion estratégica 2. Las personas que ejercen | OP2. Fortalecer la formacion
formativo de los | educativa ética, auténoma, | la docencia en todo el sistema educativo se | integral de los estudiantes de la
estudiantes de la FID, | participativa y eficiente. comprometen con sus estudiantes y sus | Educacion Superior y Técnico-
orientado al logro del aprendizajes, comprenden sus diferentes | Productiva, que responda a los
perfil de egreso. necesidades y entorno familiar, social, cultural y | contextos sociales, culturales y

8. Fortalecer la practica ambiental, contribuyen de modo efectivo a desarrollar | productivos.
preprofesional articulada su potencial sin ningun tipo de discriminacion,

a estrategias de desempefiandose  con  ética, integridad y | OP3. Mejorar la calidad del
investigacion e profesionalismo, desplegando proactivamente su | desempefio de los docentes de la
innovacion. liderazgo para la transformacion social y | Educacion Superior y Técnico-

9. Desarrollar construyendo vinculos afectivos positivos. Productiva.
investigaciones de

acuerdo con las lineas
establecidas en la

institucion.
10. Desarrollar estrategias de | Objetivo 4. Una educacion
apoyo académico | democratica y de calidad.

orientadas a mejorar las
competencias
académicas y de

Direccién. Jr. Mariano 5alas N° 347 - Ccollana
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Orientacién estratégica 5 El sistema educativo
asegura que todas las personas, particularmente las
poblaciones en situacion de vulnerabilidad aprendan
a lo largo de sus vidas gracias a experiencias
educativas diversificadas, pertinentes, oportunas,
articuladas e inclusivas, haciendo posible el acceso y
el uso competente de las tecnologias disponibles.

OP6. Movilizar recursos a las
instituciones de la ESTP para la
mejora de la calidad y el desarrollo
de la investigacion e innovacion.
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OBJETIVOS

ESTRATEGICOS DEL PEI

PER AYACUCHO

PROYECTO EDUCATIVO NACIONAL AL 2036: El

POLITICA NACIONAL DE
EDUCACION SUPERIOR Y

2023 - 2028 2006 - 2021 reto de la ciudadania plena TECNICO PRODUCTIVA
ciudadania de los
estudiantes.
11. Asegurar el | Objetivo 5. Una educacion para | Orientacién estratégica 10. El sistema educativo | OP2. Fortalecer la formacion

fortalecimiento de las
competencias de los
formadores segln sus
necesidades formativas.

12.

Desarrollar las
capacidades en
investigacion e
innovacién de los

docentes formadores.

13.

Gestionar programas de
formacién continua para
docentes de EBR vy
egresados.

la revaloracion y formacion
docente, que garantice la calidad
educativa.

favorece y promueve la indagacion y el pensamiento
cientifico, y se nutre de la innovacion y la tecnologia
en interaccion con un fortalecido sistema nacional de
investigacion, innovacion y desarrollo sostenible para
desplegar el potencial creativo y la generacion de
conocimiento

integral de los estudiantes de la
Educacién Superior y Técnico-
Productiva, que responda a los
contextos sociales, culturales y
productivos.

OP3. Mejorar la calidad del
desempefio de los docentes de la
Educaciéon Superior y Técnico-
Productiva.

OP6. Movilizar recursos a las
instituciones de la ESTP para la

14. Promover la investigacion mejora de la calidad y el desarrollo
e innovacién educativa de la investigacion e innovacion.
desde la  formacion
continua.

15. Consolidar el sistema de OP2. Fortalecer la formacion
seguimiento a los integral de los estudiantes de la
egresados. Educacién Superior y Técnico-

16. Promover el bienestar Productiva, que responda a los
integral de los contextos sociales, culturales y

estudiantes mediante el
uso de los servicios
educacionales
complementarios.

Direccién: Jr. Mariano S5alas N° 347 - Ccollana
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productivos.

OP4. Fortalecer la calidad de las
instituciones de la Educacion
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OBJETIVOS POLITICA NACIONAL DE
ESTRATEGICOS DEL PEI PE';O'E:?\CZ:(L)JZ(;_HO PROYECT?;(E);JEQTQ{E;A;.E:SNQE:L 2036: El EDUCACION SUPERIOR Y
2023 - 2028 P TECNICO PRODUCTIVA

Superior y Técnico-Productiva, en
el ejercicio de su autonomia.

17. Asegurar la gestion y Orientacion estratégica 8. Un financiamiento piblico | OP6. Movilizar recursos a las
obtencién de los recursos suficiente que prioriza la asignacion de recursos | instituciones de la ESTP para la
econdémicos Y financieros segun la diversidad de necesidades garantizando | mejora de la calidad y el desarrollo
y la gestion logistica que equidad, transparencia y rendicién de cuentas. de la investigacion e innovacion

permita  sostener el
servicio educativo de
acuerdo con lo
planificado.

18. Optimizar la gestion de | Objetivo 3. Una  gestion
los recursos humanos en | educativa  ética, auténoma,
la institucion. participativa y eficiente.

19. Gestionar la asesoria
legal oportuna y eficiente
para el funcionamiento

OP4. Fortalecer la calidad de las
instituciones de la Educacion
Superior y Técnico-Productiva, en
el ejercicio de su autonomia.

institucional.
20. thlmlzar la gestion ,d(.e la Orl.er]tacmn estra.teglca 8. Un_flnangllamlento publico OPS. Fortalecer la gobernanza de
infraestructura fisica, suficiente que prioriza la asignacién de recursos - . .
. ! . ) ; . la Educaciéon Superior y Técnico-
tecnologica, recursos y el segun la diversidad de necesidades garantizando .
. . . . Productiva, y el rol rector del
equipamiento equidad, transparencia y rendicién de cuentas.

S Ministerio de Educacion.
institucional de acuerdo

con las necesidades
identificadas.

Fuente: elaboracion propia
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6.PROPUESTA DE GESTION PEDAGOGICA

La Ley N° 30512, Ley de Institutos y Escuelas de Educacién Superior y de la Carrera
Publica de sus docentes, denomina a las instituciones vinculadas a la pedagogia,
Escuelas de Educacion Superior Pedagoégica (EESP) y las define como centros
especializados en la formacién inicial docente. Asimismo, el reglamento de la
referida ley establece como uno de los fines de la educacion superior, que incluye a
las EESP, brindar una oferta formativa de calidad que cuente con las condiciones
necesarias para responder a los requerimientos del sector educativo, ello, demanda
una gestion estratégica y de calidad que oriente a las EESP en el logro de sus
objetivos.

Al respecto, la Ley 30512 y su reglamento, establecen que, la gestién de las EESP
se desarrolla de manera simplificada, participativa y flexible, sobre la base de las
politicas y lineamientos del sector en materia de educacion superior. En esa linea,
el Minedu define la gestién educativa como:

El ordenamiento y organizacién de la provision del servicio educativo desde el
Estado, segun las demandas y necesidades de los estudiantes y siguiendo los
lineamientos de la politica educativa del pais. Es decir, entrega servicios,
despliega una cadena de produccion (procesos), y se compone de arreglos
institucionales y organizacionales para conseguir los fines de la educacion
(Minedu, Guia Introductoria, 2022, p10).

Asimismo, plantea que la gestion educativa se organiza en cuatro dimensiones: i)
gestion institucional, ii) gestion pedagdgica, iii) gestion administrativa y financiera, y,
iv) gestién de la comunidad. Si bien, la gestién educativa debe asegurar estas cuatro
dimensiones para un funcionamiento eficiente y efectivo, en esta seccion del PEl,
ampliaremos sobre la gestién pedagdgica de nuestra institucién, en las siguientes
secciones del documento se ampliard las otras tres dimensiones.

La gestion pedagdgica esta directamente vinculada con los procesos del
subcomponente misional del Modelo de Servicio Educativo para las EESP. Es la
parte fundamental de las instituciones formadoras, pues se enfoca en las estrategias
y acciones para asegurar gue los estudiantes logren las competencias del perfil de
egreso.

Desde la gestién pedagdgica se adecla e implementa el disefio curricular, la practica
pedagdgica institucional, la gestion del aula, el seguimiento académico, el desarrollo
de la investigacion y el desarrollo profesional de los docentes formadores, asi como
la formacién continua, de ser el caso. (Minedu, Guia Introductoria, 2022, p10).

En consecuencia, nuestra propuesta de gestion pedagdgica se establece a partir de
los lineamientos, definiciones y criterios pedagoégicos planteados en los DCBN, es

en ese marco que se desarrolla el proceso de formacién integral de los estudiantes;
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por ello, nos planteamos como mision institucional, brindar formacion inicial docente,
bajo los enfoques critico reflexivo, cognitivo, conectivista, con énfasis en la practica,
investigacion e innovacion, que optimiza los procesos de ensefianza aprendizaje,
con docentes formadores de calidad, bajo el enfoque de gestién por procesos y
resultados articulados en alianzas estratégicas con instituciones vinculadas con la
educacion.

Por tanto, a partir de la identificacion del perfil de egreso y la necesidad de contribuir
a fortalecer las competencias de docentes formadores y en ejercicio previstas en el
Marco de Buen Desempefio Docente, se plantea el modelo que orienta nuestro
actuar pedagodgico, para luego establecer las guias orientadoras que permitan
plasmar o concretar el referido modelo.

6.1 Perfil del egresado de la FID

El perfil de egreso de la FID, de acuerdo con lo sefialado en los DCBN, es la vision
comun e integral de las competencias profesionales docentes que deben desarrollar
los estudiantes progresivamente durante el proceso formativo para ejercer
idéneamente la docencia. El Perfil de egreso permite establecer una formacion
integral especializada basada en la practica, investigacion e innovacion. El perfil esta
alineado al Marco del Buen Desempefio Docente (MBDD), el cual establece la
profesiébn como un quehacer complejo y reconoce dimensiones compartidas con
otras profesiones, pero también delimita las dimensiones que son propias de la
docencia.

Por lo tanto, se puede sefalar que, el logro del perfil de egreso se constituye en la
mision del servicio educativo en la FID. En la siguiente figura se presentan las 12
competencias del MBDD y sus cuatro dominios:
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Figura 1. Competencias del Marco del Buen Desempefio Docente

Perfil de egreso
delaFormacion

Inicial Docente
Competencias
profesionales
docentes

Dominio 2 Dominio 3
Ensefianza para el Participacion en la gestién
aprendizaje de los de la escuela articulada a

estudiantes la comunidad

Fuente, Minedu

En la siguiente tabla se describe cada competencia del MBDD:

Dominio Competencias

Dominio 1: Competencia 1

Preparacién para el | Conoce y comprende las caracteristicas de todos sus estudiantes y
aprendizaje de los | sus contextos, los contenidos disciplinares que ensefia, los enfoques
estudiantes y procesos pedagdgicos, con el propdsito de promover capacidades
de alto nivel y su formacién integral.

Competencia 2

Planifica la ensefianza de forma colegiada, lo que garantiza la
coherencia entre los aprendizajes que quiere lograr en sus
estudiantes, el proceso pedagdgico, el uso de los recursos disponibles
y la evaluacién, en una programacion curricular en permanente
revision.

Dominio 2: Competencia 3
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Enseflanza para el | Crea un clima propicio para el aprendizaje, la convivencia
aprendizaje de los | democrética y la vivencia de la diversidad en todas sus expresiones
estudiantes con miras a formar ciudadanos criticos e interculturales.
Competencia 4

Conduce el proceso de ensefianza con dominio de los contenidos
disciplinares y el uso de estrategias y recursos pertinentes para que
todos los estudiantes aprendan de manera reflexiva y critica lo que
concierne a la solucion de problemas relacionados con sus
experiencias, intereses y contextos culturales.

Competencia 5

Evalla permanentemente el aprendizaje de acuerdo con los objetivos
institucionales previstos, para tomar decisiones y retroalimentar a sus
estudiantes y a la comunidad educativa, teniendo en cuenta las
diferencias individuales y los diversos contextos culturales.

Dominio 3: Competencia 6

Participacion en la | Participa activamente, con actitud democratica, critica y colaborativa,
gestion de la escuela | en la gestién de la escuela, contribuyendo a la construccion y mejora
articulada a la | continua del Proyecto Educativo Institucional y asi este pueda generar
comunidad aprendizajes de calidad.

Competencia 7

Establece relaciones de respeto, colaboraciéon y corresponsabilidad
con las familias, la comunidad y otras instituciones del Estado y la
sociedad civil. Aprovecha sus saberes y recursos en los procesos
educativos y da cuenta de los resultados.

Dominio 4: Competencia 8

Desarrollo personal y | Reflexiona sobre su practica y experiencia institucional y desarrolla
de la profesionalidad e | procesos de aprendizaje continuo de modo individual y colectivo, para
identidad docente construir y afirmar su identidad y responsabilidad profesional.
Competencia 9

Ejerce su profesiobn desde una ética de respeto de los derechos
fundamentales de las personas, demostrando honestidad, justicia,
responsabilidad y compromiso con su funcion social.

Competencia 10

Gestiona su desarrollo personal demostrando autoconocimiento y
autorregulacion de  emociones, interactuando asertiva |y
empaticamente para desarrollar vinculos positivos y trabajar
colaborativamente en contextos caracterizados por la diversidad.
Competencia 11

Gestiona los entornos digitales y los aprovecha para su desarrollo
profesional y practica pedagdgica, respondiendo a las necesidades e
intereses de aprendizaje de los estudiantes y los contextos
socioculturales, permitiendo el desarrollo de la ciudadania, creatividad
y emprendimiento digital en la comunidad educativa.

Competencia 12

Investiga aspectos criticos de la practica docente utilizando diversos
enfoques y metodologias para promover una cultura de investigacion
e innovacion.
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Adicionalmente, la propuesta pedagégica del IESP Puquio, de acuerdo con lo
planificado y posterior a la obtencion del licenciamiento institucional, se orienta a
contribuir en el logro de los siguientes perfiles:

a. Desarrollo profesional de los docentes formadores, que busca fortalecer sus

competencias hacia la mejora de su desempefio, en concordancia con el perfil
de competencias profesionales del formador de docentes, que es la vision comun
e integral de las competencias profesionales exigibles a los formadores de
docentes gque se desempefian en diferentes funciones y contextos de la labor
formativa; para este caso concreto, la funciéon de docente formador de FID.

Perfil de Competencias profesionales del formador de docentes

DOMINIO 1
DESARROLLO DE LOS PROCESOS FORMATIVOS

COMPETENCIAS

CAPACIDADES

Gestiona una convivencia
democrética e intercultural
con y entre docentes
en formacién, mostrando
apertura y propiciando la
valoracion de diferentes

Fomenta la construccion de vinculos positivos con y entre
los docentes en formacién, considerando las diferencias
individuales, socioculturales y linglisticas de forma
pertinente.

Incentiva la colaboracion mutua con y entre los docentes en
formacién, resolviendo asertivamente los conflictos en base

formativos que respondan
a las caracteristicas,
contextos, necesidades y
propdésitos de la formacion

experiencias y | a acuerdos consensuados que consideran criterios éticos.
perspectivas
Disefia procesos | Plantea propésitos de formacién y criterios de evaluacion

atendiendo de forma pertinente a las necesidades de
aprendizaje de los docentes en formacion y a las
caracteristicas y demandas de sus contextos educativos y
socioculturales.

formativos centrados en la
reflexion sobre la practica,
modelando
intencionalmente las
concepciones y
desempefio de los
docentes en formacion

docente, teniendo en | Propone situaciones, estrategias y recursos de aprendizaje
perspectiva las | que promueven el desarrollo del juicio pedagdgico, asi como
expectativas de | la autonomia en el aprendizaje, en coherencia con los
aprendizaje de la | propésitos planteados.

educacion basica.

Desarrolla procesos | Genera interacciones pedagégicas basadas en la

vinculacién entre teoria y préactica que promueven el
desarrollo del juicio pedagdgico y la toma de decisiones
desde distintas perspectivas y contextos.

Acompafia la practica pedagogica considerando la
experiencia y conocimiento de cada docente en formacion,
brindando apoyo especifico seguin sus

necesidades formativas.

Retroalimenta el progreso de los docentes en formacién
basandose en evidencias y criterios de evaluacion
compartidos, promoviendo la autonomia y reflexion
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DOMINIO 2

basado en el desempefio.

DESARROLLO DE LA PROFESIONALIDAD DEL FORMADOR DE DOCENTES

COMPETENCIAS
Participa activamente en

el desarrollo de
comunidades

profesionales de

CAPACIDADES
Trabaja colaborativamente en el desarrollo profesional
individual y colectivo de docentes en formacion a partir de
evidencias y criterios compartidos.

aprendizaje, promoviendo
la mejora continua y la
colaboracion mutua de
Sus miembros.

Establece alianzas y redes de colaboracion con distintos
actores e instituciones locales, articulando saberes y
practicas socioculturales para el desarrollo de competencias
profesionales docentes y el de su &mbito educativo.

Promueve innovaciones que permiten mejorar los procesos
formativos a partir de la sistematizacién de buenas practicas
y de lecciones aprendidas.

Reflexiona
permanentemente sobre
su desempefio

profesional en funcion del
progreso del aprendizaje

Evalla sistematicamente su practica profesional,
considerando que su desempefio modela intencionalmente
las practicas pedagodgicas y éticas de los docentes en
formacion.

de los docentes en | Interpreta criticamente las practicas que conforman la
formacién y la | cultura escolar, extrayendo lecciones aprendidas de los
transformacion de sus | contextos de practica docente y de su vinculaciéon con redes
practicas de colaboracion entre docentes.
educativas.
Participa criticamente en la construccion e implementacion
de politicas educativas en distintos niveles a partir de
su conocimiento y experiencia profesional.
Investiga practicas | Interpreta criticamente los hallazgos provenientes de una
pedagoégicas y variedad de estudios sobre educacién basica y formacién
aspectos criticos de la | docente que utiliza durante su practica pedagdgica y
formacién docente, | desarrollo profesional.

generando conocimiento

que

contribuye a fortalecer
una cultura de
investigacion en la

Desarrolla proyectos de investigacién educativa, en forma
individual y colegiada, utilizando diversos enfoques y
metodologias de investigacién y difundiendo sus hallazgos.

educacion basica y en su
rol como formador.

Fomenta el desarrollo de las habilidades de investigacion,
promoviendo la participacién de los docentes en formacion
en el disefio e implementacibn de proyectos de
investigacion.

Fuente: DIGEDD (2020)

b. Desarrollo de competencias profesionales de docentes en ejercicio o docentes
en servicio, en concordancia con el Marco de Buen Desempefio Docente. Estos
perfiles seran definidos como parte del disefio de programas de formacion
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6.2 Modelo pedagogico

La Unesco (1995) sefiala que la educacion superior debe estar alineada a la mejora
de la calidad en todas sus funciones y actividades principales: ensefianza,
formacion, investigacion, estudiantes, infraestructura y entorno de la institucion (p.
38-39).

Por su parte, la PNESTP plantea que las instituciones deben implementar
programas de estudios pertinentes, de acuerdo con las caracteristicas y
necesidades de los estudiantes, y los contextos sociales, culturales y productivos,
impulsando ademas diversas trayectorias educativas a lo largo de la vida.

En el IESP Puquio definimos el modelo pedagdgico institucional como un sistema
gue establece los lineamientos, estrategias y medios de ensefianza del proceso
educativo con el fin de lograr los aprendizajes esperados en los servicios que se
brinda. Se fundamenta en el aprendizaje centrado en el estudiante, reconociendo,
de acuerdo con el rol que desempefian, sus necesidades, intereses y estilos de
aprendizaje. Asimismo, considera el conocimiento y entendimiento del contexto en
el cual se circunscribe, reconociendo las oportunidades que este ofrece, pero
también sus necesidades, expectativas y desafios.

En ese sentido, el modelo incorpora la pertinencia a través de la atencion e
implementacién de los siguientes enfoques: socioconstructivista, critico reflexivo,
de evaluacion formativa, sociocritico, humanista, y el conectivista. Ademas,
considera los enfoques transversales expresados en los DCBN 2019 — 2020, que
también son considerados en otros documentos de politica y lineamientos
nacionales.

En la siguiente figura se representa graficamente los componentes del modelo
pedagdgico del IESP Puquio:
Figura 2. Modelo pedagdgico del IESP Puquio

Elaboracién propia
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En linea con lo anterior, presentamos los elementos que componen el modelo
pedagdgico planteados en los Disefios Curriculares Nacionales Basicos’. Un
primer elemento son los fundamentos epistemolégicos los cuales dan soporte
a la concepcion educativa, respecto a la forma como estan estructurados y
fundamentados los conocimientos cientificos que se ofrecen en el servicio
educativo de la formacion docente:

Fundamentos epistemoldgicos

Pensamiento complejo Implica la comprensién de las diversas formas de pensar y
actuar frente a las interacciones entre diferentes saberes, el
contexto, el cambio permanente y la incertidumbre.
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Esta situacion conlleva nuevos desafios a la formacion
profesional de los estudiantes de docencia que favorezcan el
desarrollo de modos de pensar abiertos y fuera de los
parametros, que les permitan afrontar los problemas y la
incertidumbre desde una mirada sistémica e integradora.

La construccion del conocimiento debe basarse en una
adecuacion contextual, global, multidimensional y compleja.
Ello también implica tomar una posicién frente a realidades
complejas mediante el desarrollo del pensamiento critico.

La aplicacién en el IESP se da de la siguiente manera:

1. El logro de los aprendizajes fundamentales de los
estudiantes, donde el instituto asume las
responsabilidades a través, de una gestion democrética
y de la calidad de ensefianza. Esto exige movilizar los
conocimientos para alcanzar los aprendizajes previstos
promoviendo el pensamiento critico y creativo de los
estudiantes y la valoracién positiva de la diversidad en
todas sus expresiones.

2. Una convivencia inclusiva y acogedora, sobre la base del
respeto por la cultura, el rol de los padres de familia y los
demas actores educativos. En donde se aprendera a
través de la indagacion.

3. Propiciar aprendizajes a través de la indagacion, de
manera reflexiva, critica y creativa, haciendo uso
continuo de diversas fuentes de informacién vy
estrategias de investigacion, donde el aprendizaje se
realice de manera colaborativa, con trabajos en equipo,
aprendiendo entre sus pares, intercambiando saberes y
cooperando cada uno desde sus capacidades, a fin de
construir aprendizajes validos.

4. Atender con pertinencia a la diversidad existente en el
aula, considerando las -caracteristicas individuales,
socioculturales y linglisticas, sus necesidades,
intereses, sus expectativas, se desarrollan y evalGan
competencias, capacidades creativas y resolutivas.

5. Permitir un proceso de constante cambio donde
interactlan procesos de orden y de incertidumbre (Morin,

7 Minedu, 2019, 2020.
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1996, 1998, 2000). Esto exige al estudiante al desarrollo
de estrategias que le posibiliten afrontarla el proceso de
ensefianza y aprendizaje de forma dindmica, y la
construccion del conocimiento se dé en forma continua,
reflexiva y de acuerdo con el contexto.
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Interdisciplinariedad Implica la comprension sobre evitar la fragmentacion del
conocimiento disciplinar, comprender que la formacién es un
proceso de contribucién de diversas disciplinas para llegar a
un conocimiento holistico de la realidad, intersubjetivo e
interrelacional. Esta mirada es sumamente necesaria en el
campo educativo en cuanto se trate de responder a las
diversas caracteristicas y necesidades de los estudiantes de
la Educacion Basica y de su contexto, por lo cual se requiere
un trabajo articulado entre los diversos campos del saber que
tienen relacion con el quehacer educativo.

La interdisciplinariedad implica, a su vez, recobrar un sentido
de horizontalidad entre los diferentes saberes, rechazando
asi la actual jerarquizacion por el dominio de determinadas
areas.

Dialogo de saberes Establece una interrelacién de sistemas, de saberes y
conocimientos de diferentes tradiciones culturales
construidas y aprendidas teniendo en cuenta el contexto
social, cultural y productivo de cada pueblo. Estos saberes y
conocimientos producen y reproducen diversas formas de
acceder a ellos y de comprender la realidad para interactuar
con ella (Ministerio de Educacion, 2017b).

En el proceso de formacion el IESP realizara la interrelacién
en forma permanente con los saberes y conocimientos de las
diferentes tradiciones culturales, respetando la gran
diversidad de cada contexto en todos los aspectos. También
se incorpora las sabias experiencias y tradiciones de la
comunidad para vivir en armonia con la madre naturaleza. El
futuro docente debe conocer su contexto, su diversidad
cultural y respetar a sus semejantes y la naturaleza.

Un segundo elemento, son los fundamentos pedagogicos privilegia el proceso
formativo en determinados

Fundamentos Pedagdgicos

Formacion basada en | La formacién docente se orienta a través del desarrollo de
competencias. competencias, donde los estudiantes tienen la posibilidad de
aprender a aprender, articulen estratégicamente la teoria y
la practica. Ellos enriquecen las experiencias formativas con
la resolucion de problemas complejos provenientes de
contextos auténticos. Ademds, promueve una formacion
activa hacia una vision interdisciplinaria del trabajo
pedagdgico, indispensable para desarrollar aprendizajes
desafiantes.

Se asume como competencia a lo previsto en el Marco del
Buen Desempefio Docente (MBDD) y la complementa con
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la del Curriculo Nacional de la Educacion Basica (CNEB), es
decir, entendiéndola como una actuacién en situaciones
complejas, la que conduce a la idoneidad de la formacién
basada en competencias para enfrentar un mundo
profesional complejo.
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Aprendizaje y ensefianza | Se asume al aprendizaje situado como aprendizajes
situada vinculados con el contexto, las situaciones y la realidad, de
parte de que, el aprendizaje situado tiene como punto de
partida la premisa de que el conocimiento siempre “es
situado, es parte y producto de la actividad, el contexto y la
cultura en que se desarrolla y utiliza” (Diaz F., 2003, p. 2).
La ensefianza situada de la formacion por competencias
también integra elementos del cognitivismo y el
socioconstructivismo. El aprendizaje y ensefianza situada
promueve la integraciéon de distintos tipos de saberes o
recursos, el desarrollo de procesos cognitivos complejos y el
rol activo de los estudiantes en la construccién de sus
aprendizajes. Demanda que estos vivencien constantes
experiencias  de practica y  que reflexionen
permanentemente sobre su proceso de construccion de
aprendizaje para dotar de sentido a su experiencia en
contexto.

Investigacion formativa e | La investigacion formativa se sustenta en el planteamiento
investigacion sobre las | de situaciones de aprendizaje que consideren problemas o
practicas docentes situaciones desafiantes como punto de partida para que los
estudiantes aprendan mediante la reflexion, investigacion y
la propuesta de soluciones innovadoras (Aldana, 2012;
Restrepo, 2003). Se busca que los estudiantes desarrollen
habilidades investigativas que les permitan indagar, recoger
y analizar informacion necesaria para explicar, interpretar y
transformar su practica pedagégica (Pifiero, Rondoén & Pifa,
2007) utilizando evidencias para sustentar sus argumentos
y decisiones. Todo ello, demanda un trabajo sistematico e
interdisciplinario entre los diversos cursos y modulos de los
programas formativos.

La investigacion sobre la practica docente articula la
indagacioén y transformacion de las practicas de los docentes
formadores y docentes en ejercicio. Se desarrolla sobre dos
ejes: la investigacion destinada a la indagacion sistematica,
asi como la produccion y divulgacion de conocimientos y la
innovacion orientada al cambio y mejora de la practica
docente y la sistematizacién de buenas practicas.

Evaluacion formativa Se centra en la retroalimentacion de los procesos de
ensefianza aprendizaje para promover la mejora continua y
el progreso en las competencias (Ravela, Picaroni &
Loureiro, 2017, p. 149). Fomenta la autonomia de los
estudiantes y modela las préacticas de evaluacion que estos
tendran que implementar cuando ejerzan profesionalmente
la docencia.
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Por otro lado, el modelo plantea los siguientes enfoques pedagogicos:

Enfoques Pedagdgicos

Enfoque Considera los aprendizajes como un proceso personal de
socioconstructivista construccion de nuevos conocimientos a partir de los saberes
previos (actividad instrumental), pero inseparable de la situacion
en la que se produce. Enfatiza el rol activo del aprendiz en la
construccidon progresiva de conocimientos a través de su
experiencia, vinculandola con aprendizajes previos y
fomentandose, al mismo tiempo, la autonomia y la mediacién e
interaccién con los demas para la generacion de aprendizajes
(Corvalan, 2013; Lasnier, 2001).

El docente cumple el rol de mediador del aprendizaje y debe
propiciar en sus estudiantes la construccion del conocimiento,
proceso que se caracteriza por ser autbnomo, personal y
dinamico. Se sustenta en las teorias de Ausubel, Brunner y
Vygotsky. Todo este proceso se orienta al logro de capacidades
gue en su conjunto permitirdn el desarrollo de las competencias.

Enfoque critico | Est& orientado a fortalecer la capacidad de autocritica de los
reflexivo estudiantes, asi como revisar su practica y confrontarla tanto
con la teoria como con las experiencias, y retroalimentarse con
las practicas de los demas estudiantes y del docente formador.
Tiene entre sus sustentos los aportes de Carr & Kemmis (1988),
Freire (1997), Giroux (1990), Schén (1998).

El rol del docente a través de este enfoque es la mediacion y la
generacion de condiciones favorables para el desarrollo del
pensamiento critico reflexivo a través del desarrollo de
situaciones de aprendizaje complejas, auténticas y situadas.

Enfoque de evaluacion | Es aquella que se centra en la retroalimentacién de los procesos
formativa de ensefianza aprendizaje para promover la mejora continua y
el progreso en las competencias. Por su naturaleza, este tipo de
evaluacion fomenta la comunicacién de criterios explicitos que
permiten dar a conocer a los estudiantes las expectativas que
se tienen sobre ellos, asi como interpretar las evidencias
recopiladas y retroalimentar a los estudiantes de acuerdo con el
avance que demuestran en su desempefio. La evaluacion
formativa no solo considera la brecha entre expectativas y
niveles de desarrollo de las competencias, sino que se enfoca
en reconocer y atender necesidades de aprendizaje. Por ello, se
centra en cuanto han avanzado los estudiantes respecto a su
desempefio anterior, donde se encuentran con respecto a las
expectativas y sobre cuales son los aspectos que deben mejorar
para alcanzarlas.

Enfoque sociocritico Concibe a la persona como sujeto de formacién que aporta su
experiencia y saberes previos en un contexto particular, en el
cual la busqueda y construccién de nuevos saberes se realiza a
partir de la formacion critica sobre la propia practica y el didlogo
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reflexivo con los demas, orientdndose a la mejora de su
desempefio y a la afirmaciéon de identidad personal, de esta
forma el futuro docente ejerce su rol como promotor social, ya
gue no solo plantea resolver problemas del aula, sino de su
entorno sociocultural.

Enfoque humanista Tiene como principio el desarrollo humano del estudiante y el
caracter personalizado de la ensefianza; su finalidad es el
crecimiento biopsicosocial del sujeto, empleandose el
conocimiento como medio para ello. El rol del futuro docente es
el ser formador de personas, la idea es que los forme en valores
y que propicie un autoconocimiento permanente.

Enfoque conectivista Este enfoque plantea que el aprendizaje se desarrolle en redes,
tanto a nivel interno como externo. Al interno, el estudiante
aprende relacionando un conocimiento con otro, revalorando asi
el aporte de la neurociencia, que plantea el aprendizaje en redes
neuronales, fundamental para la construcciéon de conceptos. A
nivel externo, propone que el estudiante no aprende solo sino
en relacion con otros, tal como lo afirmaba Lev Vygotsky en su
teoria del aprendizaje sociocultural; y estas relaciones pueden
ser fisicas o virtuales, cobrando gran fuerza las redes sociales.
Este enfoque surge en el 2010 y su gran propulsor es George
Siemens.

Adicionalmente, el modelo pedagdgico incorpora los enfoques transversales
previsto en el DCBN de FID, que se expresan en criterios y valores que se
desarrollan y promueven a lo largo de toda la trayectoria formativa de los
estudiantes, a nivel de aulas como de la institucion. Esto se implementa de manera
vivencial y formativa en todas las acciones que realiza la institucion y por toda la
comunidad educativas, se aborda ademas desde cada uno de los cursos, modulos
u otras experiencias formativas del plan de estudios, a partir de experiencias de
aprendizaje significativas, metodologias y estrategias de ensefanza
problematizadoras, participativas, valorativas, creativas, integradoras, sistémicas,
flexibles y grupales en las que el didlogo, la reflexion, los valores y las
motivaciones como ejes centrales que preparan al estudiante para la vida y su
ejercicio profesional.

Estos enfoques son concordantes con la mision, valores y principios
institucionales explicitados en el ideario del IESPP Puquio. Son los enfoques
transversales:
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Reconoce a las personas como sujetos con capacidad de defender y exigir
sus derechos legalmente reconocidos, concibe a las personas como
ciudadanos con deberes que participan del mundo social. Este enfoque
promueve la consolidacién de la democracia y contribuye a la promocion de
las libertades individuales, los derechos colectivos de los pueblos y la
participacién en asuntos publicos. Ademas, fortalece la convivencia y
transparencia en las instituciones educativas, reduce las situaciones de
inequidad y procura la resolucion pacifica de los conflictos.

Enfoque de Derechos

Busca reconocer y valorar a todas las personas por igual con el fin de erradicar
Enfoque Inclusivo o de la exclusion, discriminacién y desigualdad de oportunidades.
Atencion a la Asume que todas las personas tienen derecho no solo a oportunidades
Diversidad educativas que les permitan desarrollar sus potencialidades, sino también a
obtener resultados de aprendizaje de igual calidad, independientemente de
sus diferencias culturales, sociales, étnicas, religiosas, de género, de
condicién de discapacidad o estilos de aprendizaje.
En el contexto de la realidad peruana, caracterizado por la diversidad
sociocultural y lingliistica. Se entiende por interculturalidad al proceso
dinamico y permanente de interaccidon e intercambio entre personas de
diferentes culturas. La interculturalidad se orienta a una convivencia basada
en el acuerdo y la complementariedad, asi como en el respeto a la propia
Enfoque Intercultural identidad y a las diferencias. Esta concepcion de interculturalidad parte de
entender que en cualquier sociedad las culturas estan vivas, no son estaticas
ni estan aisladas, y en su interrelacion van generando cambios que
contribuyen de manera natural a su desarrollo, siempre que no se Menoscabe
su identidad ni exista pretension de hegemonia o dominio por parte de
ninguna. Este enfoque contribuird a revertir practicas discriminatorias y
relaciones asimétricas que, histéricamente, se han producido en el Pera y que
en particular afectan a los pueblos indigenas u originarios.
Parte del reconocimiento de que hombres y mujeres cuentan con los mismos
derechos, responsabilidades y oportunidades para desarrollarse en el ambito
Enfoque de Igualdad social, econdémico, politico y cultural. La implementacién de este enfoque
de Género considera y reconoce la diversidad de intereses y prioridades tanto para
hombres como para mujeres, busca favorecer la autonomia vy
empoderamiento, especialmente a los grupos que se encuentran en mayor
situacion de vulnerabilidad.

Desde este enfoque, los procesos educativos se orientan hacia la formacién
de personas con conciencia critica y colectiva sobre la problematica ambiental
y la condicién del cambio climético a nivel local y global, asi como sobre su
relacion con la pobreza y la desigualdad social. Propicia el desarrollo de
practicas relacionadas con la conservacion de la biodiversidad, del suelo y el

Enfoque Ambiental aire, el uso sostenible de la energia y el agua, la valoracion de los servicios
que nos brinda la naturaleza y los ecosistemas terrestres y marinos, la
promocioén de patrones de produccion y consumo responsables y el manejo
adecuado de los residuos sdlidos, la promocion de la salud y el bienestar, y la
gestion de riesgo de desastres y, finalmente, también implica desarrollar
estilos de vida saludables y sostenibles.
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El enfoque del bien comun orienta a las personas a proponer proyectos de
vida que no estén centrados nicamente en su individualidad, sino que puedan
contribuir con el bienestar de la sociedad en general. A partir de este enfoque,

Enfoque de I . Y N .
Orientacion al Bien & co_munldad ‘s una asociacion solldarla de personas cuyo blen_ son las
Comiin relaciones reciprocas entre ellas, a partir de las cuales y por me<_j|o de las
cuales las personas consiguen su bienestar. Este enfoque considera a la
educacion y el conocimiento como bienes comunes mundiales. Esto significa
que la generacion de conocimiento, el control, su adquisicion, validacion y
utilizacién son comunes a todos los pueblos.
La excelencia significa utilizar al maximo las facultades y adquirir estrategias
para el éxito de las propias metas a nivel personal y social. La excelencia
Enfoque de la comprende el desarrollo de la capacidad para el cambio y la adaptacién, que
Busqueda de la garantiza el éxito personal y social, es decir, la aceptacién del cambio
Excelencia orientado a la mejora de la persona: desde las habilidades sociales o de la

comunicacién eficaz hasta la interiorizacién de estrategias que han facilitado
el éxito a otras personas. De esta manera, cada individuo construye su
realidad y busca ser cada vez mejor para contribuir también con su
comunidad.

A partir de los fundamentos, enfoques pedagdgicos, principios, y los enfoques
transversales que sustentan el modelo, en la institucion se desarrollan un conjunto
de estrategias y actividades formativas para el logro del perfil de egreso de FID,
del perfil de competencias profesionales de docentes formadores y contribuir al
logro de competencias de docentes en servicio. A continuacioén, se detallan:

e Desarrollo de la planificacién y diversificacién curricular que alcanza
basicamente a FID, que responda a las caracteristicas sociales, culturales,
linguisticas y geogréficas de acuerdo con el contexto y necesidades de los
estudiantes.

e Desarrollo de procesos formativos de ensefianza aprendizaje, que
alcanzatanto a FID como a la formacién continua. Estos procesos reconocen
la centralidad del estudiante en el proceso, median el proceso formativo del
estudiante, asume el error como oportunidad de aprendizaje, aborda las
multiples relaciones de una situacién desde varias perspectivas y desarrolla
experiencias de aprendizaje situadas.

e Desarrollo personal del estudiante, que contribuye a una formacién
integral a través de acciones de soporte académico, desarrollo socio
emocional y servicios educacionales complementarios que requieren los
estudiantes para gestionar su aprendizaje y lograr sus metas. Alcanza a FID
y a Formacion Continua (en su elemento soporte académico).

e Desarrollo progresivo de la practica preprofesional en escenarios reales
y como eje articulador que tiene condicion de transversal al proceso

formativo. Alcanza Unicamente a FID.
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e Integracion de la competencia digital, que promueve la movilizacion de la
informacion a través de entornos digitales con mayor eficiencia, sentido
critico, responsable y ético.

e Promocidén y desarrollo de la investigacion e innovacion, que alcanza a
los tres servicios: FID, desarrollo profesional de docentes formadores y
formacion continua. En FID articulada a la practica preprofesional para
observar practicas en EBR, sistematizar y generar conocimiento. En el
desarrollo profesional de docentes formadores para la produccion de
conocimiento orientado a la mejora de la practica docente. Y, en la formacién
continua, para articular e indagar la transformacion de practica docente en
servicio.

e Evaluacion formativa por competencias, que alcanza a los tres servicios
(FID, desarrollo profesional de docentes formadores y formacién continua)
como proceso permanente, sistematico, que involucra al estudiante,
retroalimenta e insume la toma de decisiones.

e [Fortalecimiento de competencias profesionales de docentes
formadores, que implica el desarrollo continuo y mejora del desempefio
profesional a través de acciones de capacitaciébn, acompafiamiento y
retroalimentacion a su practica docente e implementacion de comunidades
de aprendizaje, en funcién del perfil de egreso del estudiante y del perfil del
docente formador.

e Gestion de la formaciéon continua, que implica la planificacion, gestién,
seguimiento, evaluacion de acciones formativas dirigidas a docentes,
directores y formadores en ejercicio, a partir de la identificacion de
necesidades formativas en el territorio.

6.3 Directrices pedagogicas

6.3.1 Directrices pedagdgicas para la formacion inicial docente

Proceso Directrices pedagogicas

e Se reconoce al estudiante como centro del proceso formativo,
Formacién involucrandolos en la definicibn de las intenciones pedagdégicas V|
académica propdsitos formativos.
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Proceso

Directrices pedagogicas

Se desarrollan procesos de planificaciéon y diversificacion curricular de
largo, mediano y corto plazo en funcibn a las caracteristicas,
necesidades y potencialidades de los estudiantes.

Se realiza la mediacion del proceso formativo, orientando y
acompafiando al estudiante, desde una ensefianza situada,
abordando las mdltiples relaciones de una situacidon desde distintas
perspectivas, y propiciando el reconocimiento del error como
oportunidad de aprendizaje.

Se desarrollan proyectos integradores durante los cuatro primeros afios
del programa de estudios, que permitan poner en practica y de manera
articulada las competencias desarrolladas en los diferentes cursos y
madulos formativos.

Se gestiona informacion de la formacién académica, practica
preprofesional, evaluacion formativa en entornos virtuales, utilizando
herramientas y recursos en los EVA.

Se realiza evaluacion formativa a partir de situaciones auténticas de
evaluacion, determinando desempenios, criterios especificos y claros y
brindando retroalimentacion respecto del desarrollo de los niveles de
competencias.

Se propicia un clima y convivencia democraticas durante la mediacion
del proceso formativo, promoviendo la autonomia y participacion del
estudiante.

Préactica
Preprofesional

Se aseguran experiencias formativas de practica progresivas y
sistematicas en contextos reales y diversos.

Se establecen convenios de cooperacién interinstitucional para el
desarrollo de la practica y la investigacion.

Se brinda acompafiamiento y asesoramiento docente permanente
durante la practica preprofesional.

Se desarrollan habilidades investigativas en los estudiantes a partir de
la practica preprofesional.

Investigacién e
Innovacion

Se desarrolla la politica de investigacién e innovacion institucional en la
FID a través del proceso de la investigacion formativa en los cursos,
moddulos y/o éareas curriculares a fin de fortalecer habilidades
investigativas de acuerdo con los paradigmas y enfoques establecidos.

Se desarrollan investigaciones y/o innovaciones articuladas a la
practica preprofesional.
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Proceso Directrices pedagogicas
Se desarrolla la investigacion e innovacion con fines de titulacion, a
partir de la realizacion y sustentacion de trabajos de investigacion.
Se establecen protocolos y estrategias de atencidon en defensa del
estudiantado ante casos de vulneracion de sus derechos.
Se asegura el funcionamiento de los servicios de salud,
Desarrollo psicopedagdgico y bienestar social, y de otros espacios que fomenten
el bienestar de los estudiantes.
personal y
bienestar del . . : L .
. Se fomentan espacios de convivencia armoénica y crecimiento
estudiante

personal para los integrantes de la comunidad educativa.

Se desarrollan acciones de tutoria y acompafiamiento académico a los
estudiantes, especialmente a aquellos con mayor vulnerabilidad.

6.3.2 Directrices pedagogicas para el desarrollo profesional de los
docentes formadores

Proceso

Directrices

Fortalecimiento de
competencias

Las necesidades de formacién y actualizan son recogidas y
analizadas como insumo para el fortalecimiento de
competencias de docentes formadores.

Se fortalecen de manera permanente y sistematica las
competencias profesionales del personal docente y directivo de
la institucion de acuerdo con las necesidades identificadas.

Se realiza procesos Yy estrategias de monitoreo vy
acompafamiento pedagdgico al desempefio de los docentes
formadores con fines de retroalimentacion y mejora continua.

Se impulsa el trabajo colegiado y colaborativo para mejorar la
practica docente.

Se fortalecen las habilidades blandas en los docentes y
directivos, que aporten a su desarrollo personal y profesional.
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Investigacién e
Innovacién en el
desarrollo
profesional.

Se establecen estrategias, lineas y protocolos de investigaciéon e
innovacién institucional para el desarrollo profesional de los
docentes con el fin de mejorar la practica docente.

Se estimula la investigacion e innovacién bajo criterios de calidad
y ética con el fin de generar conocimientos que aporten al
desarrollo profesional.

Se potencia la investigacion e innovacion en los docentes para
lograr avances significativos en la produccion de conocimiento,
asi como la difusion y su indexacion frente a la comunidad
académica.

Se implementan mecanismos y estratégicas para la publicacion
de investigaciones a través del repositorio institucional y revistas
indexadas.

6.3.3 Directrices pedagdgicas para la formacion continua

Proceso

Directrices

Gestion de la
formacioén
continua

Se planifica, gestiona, monitorea y evalla el desarrollo de
acciones formativas dirigidas a docentes, directores vy
formadores en ejercicio, a partir de la identificacibn de
necesidades formativas en la regién de Ayacucho.

Investigacion e
innovaciéon en la
formacion
continua

Se desarrolla la politica de investigacibn e innovacion
institucional a nivel de la formaciéon continua, fomentando la
generacion del conocimiento y transformacién de la practica
docente.

Se desarrolla la investigacién e innovacion en la formacion
continua, para articular e indagar la transformacion de practica
docente en servicio, asi como para sistematizar y divulgar
buenas practicas de docentes en servicio.

7.PROPUESTA DE GESTION INSTITUCIONAL

Conforme se sefialé en la seccion anterior, la gestion educativa se organiza en
cuatro dimensiones. En esta parte del documento se desarrollan las otras tres
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dimensiones de la gestion educativa: i) gestion institucional, iii) gestion
administrativa y financiera, y, iii) gestion de la comunidad.

La gestién institucional, de acuerdo con lo planteado por el Minedu:

Se centra en el direccionamiento estratégico, la cultura institucional, el clima y el
gobierno escolar, y las relaciones con el entorno. Con ello es posible organizar,
desarrollar y evaluar el funcionamiento general de la institucion a través de la
direccién general y de su equipo de gestion. Esta dimension de la gestion educativa
incluye el desarrollo y el mantenimiento de condiciones basicas de calidad para la
provision del servicio educativo de los IESP/EESP. La gestion institucional esta
vinculada con los procesos del subcomponente estratégico y de soporte del Modelo
de Servicio Educativo para las EESP (Minedu, Guia Introductoria, 2022, p11).

Asimismo, la Ley 30512 y su Reglamento, establecen que la gestion de los
IESP/EESP debe ser simplificada, participativa y flexible, de acuerdo con las
politicas y lineamientos del sector. Asi también, el Modelo de Servicio Educativo
establece que dicha gestién incluye el estilo de gobierno, en el marco de una gestién
por procesos, y de la autonomia que le asigna la Ley y de lo que sus capacidades
instaladas le permiten.

De acuerdo con lo anterior, la propuesta de gestion institucional del IESP Puquio es
el conjunto de directrices que guian la organizacion y el funcionamiento de la
institucion. Asi, promueve y articula los lineamientos, procedimientos y mecanismos
de organizacion, planificacién, ejecucion, seguimiento y evaluacion estratégica y
operativa que tienen como finalidad orientar el accionar de la institucion para el logro
de sus obijetivos. Para ello, asume también el aseguramiento y la disposicién de los
recursos necesarios para asegurar la calidad del servicio educativo, considerando
el entorno en el que opera.

Para instrumentalizar una gestion eficiente, eficaz, con enfoque humano,
centralizado en el estudiante y en su formacion, consideramos el marco normativo
nacional e institucional vigente, la estructura organizacional, los principios, el clima
y la cultura organizacional. En esa linea, sustentamos el modelo del IESP Puquio
con el enfoque de procesos para la gestion publica y el del aseguramiento de la
calidad. A partir de ello, se plantean las directrices correspondientes.

A continuacion, presentamos los fundamentos y enfoques del modelo de gestién
institucional del IESP Publico Puquio:

7.1 Gestidén por procesos

El enfoque de gestion por procesos es promovido por la Politica Nacional de
Modernizacion de la Gestién Publica y regulada mediante la norma técnica N°
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001-2018-SG/SGP “Implementacion de la gestidn por procesos en las entidades
de la administracion publica”.

Los procesos son definidos como un “conjunto de actividades mutuamente
relacionadas y que interactlan, las cuales transforman elementos de entrada en
productos o servicios, luego de la asignacion de recursos” (PCM, 2018, p. 4).
Asimismo, la norma técnica para la implementacion de la gestion por procesos
en las entidades de la administracion publica define la gestidon por procesos de
la siguiente manera:

Planificar, organizar, dirigir y controlar las actividades de trabajo de manera
transversal y secuencial a las diferentes unidades de organizacion, para
contribuir con el propésito de satisfacer las necesidades y expectativas de los
ciudadanos, asi como con el logro de los objetivos institucionales [...]" (PCM,
2018, P.4).

En ese sentido, la gestiébn por procesos contribuye a mejorar la eficacia y
eficiencia de la institucion, facilitando el logro de los objetivos estratégicos en
beneficio de los ciudadanos, generando valor publico. Dicho enfoque permite
organizar y gestionar las estrategias y actividades de una manera articulada para
la obtencién de productos que tengan una utilidad para los usuarios finales, en
este caso los estudiantes de los servicios ofertados. Cabe sefialar que, de
acuerdo con la referida norma técnica, la gestién por procesos requiere del
compromiso de la direccién y del involucramiento de las areas y unidades
institucionales que participan en los procesos.

Este enfoque es recomendado internacionalmente para mejorar la efectividad, la
calidad y la satisfaccion de todos los involucrados en la entidad: usuarios,
organos intermedios, personal y sociedad. Esto implica dinamizar procesos,
movilizar actores y optimizar recursos, en funcién del mejoramiento continuo de
la institucion.

Por lo tanto, este enfoque nos demanda como institucion una gestion articulada
y coordinada entre las diferentes unidades y areas funcionales de forma
ordenada, secuencial y progresiva, a fin de cumplir con los objetivos propuestos.
Por lo tanto, la gestiobn por procesos requiere del disefio de estrategias y
acciones, y a partir de ello, plantear acciones de seguimiento y evaluacion lo que
permitira medir lo planificado con fines de mejora continua.

Asimismo, nuestra institucion considera los siguientes principios de la gestion por
procesos:

1. Los procesos de gestién deben estar orientados a la satisfaccion del
usuario.
2. La estructura organizativa debe ser horizontal y no jerarquica.
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3. Los procesos de una entidad se gestionan a través de equipos
multidisciplinarios.
4. Los directivos apuntan al liderazgo de calidad.
5. Uso de las TIC para desarrollar procesos de gestion institucional y
académicos.
6. Desarrollar el liderazgo compartido y el trabajo en equipo.

oV R
o

~ NoIoYY

En este punto sefialamos lo siguiente: como entidad publica, bajo lo establecido
en la norma técnica N° 001-2018-SG/SGP, podriamos aplicar disposiciones
normativas internas que establezcan criterios y reglas para la implementacion de
la gestion por procesos; asi como, marcos de referencia internacionales para la
implementacion de mejoras a los mismos, en tanto no contradiga lo dispuesto en
dicha norma. Por ello, complementariamente, nuestra institucién podria aplicar,
la Norma Internacional ISO 21001:2018. Sistemas de gestion para
organizaciones educativas y la Norma Internacional ISO 9001: 2015. Sistemas
de gestion de la calidad.

7.2 Gestién de la calidad y mejora continua

El Minedu es el ente rector de las politicas nacionales de la educacion superior,
incluyendo la PNESTP. Asimismo, a partir de la promulgacion de la Ley N°
30512, el Minedu es la entidad responsable del licenciamiento, de caracter
obligatorio, que tiene como objetivo verificar el cumplimiento de las Condiciones
Basicas de Calidad (CBC) por parte de las instituciones tecnolbgicas vy
pedagogicas para ofrecer el servicio educativo y autorizar su funcionamiento.

Por otra parte, el Sistema Nacional de Evaluacion, Acreditacion y Certificacion
de la Calidad Educativa (Sineace) tiene a su cargo el procedimiento de
acreditacion, de caracter voluntario, excepto para programas de educacion,
salud y derecho. Este procedimiento tiene como objetivo verificar altos
estandares de calidad del servicio educativo.

La PNESTP precisa que el aseguramiento de la calidad es “el conjunto de
procesos impulsados por el Estado para garantizar a la poblacién, en torno al eje
de la responsabilidad publica, un servicio educativo bajo estandares de calidad,
permitiendo su desarrollo personal y profesional, asi como la generacién de
impacto positivo en la sociedad” (Minedu, 2020, p. 36).

De acuerdo con la PNESTP y las normas antes mencionadas, el aseguramiento
de la calidad se basa en tres propositos (Minedu, 2020, p. 36): (i) control de la
calidad, (ii) garantia de la calidad y (iii) fomento de la calidad.

Desde nuestro modelo de gestion institucional, enfocaremos la atencién en dos
de los tres propésitos: control de la calidad y la garantia de la calidad:
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e Control de calidad, es de caracter obligatorio, permite asegurar los
estandares minimos para la provisiéon del servicio educativo en la ESTP. El
control de la calidad se ejerce a través de los procesos de licenciamiento,
supervision, fiscalizacion u otro que verifigue el cumplimiento de las
condiciones minimas de acuerdo con la normativa vigente.

e Garantia de la calidad: de caracter voluntario, salvo excepciones en la
normativa vigente, reconoce los altos niveles de calidad de los programas y/o
instituciones educativas de la ESTP. Este procedimiento permite diferenciar
la calidad entre las instituciones, valorando sus resultados y el impacto
generado en su entorno.

La aplicacion de este enfoque demanda de nuestra institucion las gestiones
correspondientes para el desarrollo y mantenimiento sistematico de las
condiciones basicas de calidad con fines de licenciamiento y renovacion de
licenciamiento. Asi como también, de la puesta en marcha de acciones de
autoevaluacion institucional, de seguimiento y evaluacion, que no permitiran
identificar practicas instaladas y aspectos a reforzar con fines de la mejora
continua institucional.

7.3 Enfoque de gestion participativa

En el proceso de desarrollo institucional, asumimos el modelo de gestion
participativa. En la que se involucran el personal directivo, jerarquico, docente,
administrativo y de servicios, estudiantes, egresados y comunidad activa, como
parte de un mismo equipo en busca de las metas institucionales con un sentido
humanistico y social.

Bajo este enfoque nuestra institucién orientara sus acciones para obtener tener
los siguientes resultados:

1. Reforzar la implicacion del personal en los objetivos de la institucion.

2. Aumentar el compromiso y la responsabilidad en el desempefio de los
puestos y funciones de gestion.

Mejorar el clima laboral.

Conformar equipos de trabajo con liderazgo y creatividad.

5. Comprometer a la comunidad educativa con las metas institucionales.

kW

7.4 Estilo de gobierno del IESP Publico Puquio

El IESP Puquio es una institucibn de gestion publica, cuya estructura
organizacional y régimen académico se desarrolla en funcion a la Ley 30512 y
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De acuerdo con el articulo 8 de la Ley 30512, nuestra institucién cuenta con
autonomia econdmica, administrativa y académica; dichas autonomias se
encuentran enmarcadas en los parametros establecidos de la referida ley y su
reglamento. Asimismo, el articulo 29 de dicha ley, establece el gobierno y la
organizacion de los IES y EES publicos. Ademas, el articulo 30, sefiala que
deben contar con un Consejo Asesor para asesorar al director general, y mejorar
la gestion institucional.

En ese marco, el IESP Puquio define el estilo de gobierno en linea con la vision,
mision, valores y principios institucionales establecidos por nuestra institucion en
el presente PEI, considerando a las personas como sujetos de derechos y de
desarrollo, practicando una comunicacibn asertiva entre los actores
institucionales.

En consecuencia, la gestién se caracteriza por un liderazgo democrético que
promueve la toma de decisiones colegiadas de manera participativa y en

consenso, con los representantes de la comunidad educativa y el entorno
comunitario.

7.5 Directrices de la gestion estratégica institucional

Para la gestion de la direccion:

\ Procesos Directrices

e EIl IESP Publico Puquio es gestionado de manera participativa en
coherencia con la mision, los enfoques y principios establecidos.

e Se asegura la implementacion de los programas de estudio

Gestionar aprobados _para ello gestiona de manera oportuna los recursos
. correspondientes.
necesidades
formativas e Se gestiona la ampliacion de la oferta formativa institucional de
acuerdo con la demanda local y regional, obtenida a partir de
estudios de oferta y demanda educativa.

e Se identifica y atiende oportunamente las necesidades formativas
de la comunidad educativa relacionadas con la elaboracion de los
instrumentos de gestion.

Gestionar el e EIIESP Publico Puquio disefia, implementa y evalla acciones para
cambio y las fortalecer el clima y la cultura organizacional.
condiciones

favorables
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e EI IESP PublicoPuquio se vincula con su entorno regional y
nacional, de forma dindmica y sostenida, con el fin de mejorar y
hacer mas pertinente y eficiente la gestién institucional.

Para la gestion de la calidad

Procesos Directrices

e El IESP Publico Puquio implementa procesos de planificacion
participativos, que evidencian y plasman sus objetivos
institucionales, de acuerdo con la normativa nacional vigente y en
articulacién con planes regionales y nacionales del sector.

e EI IESP Publico Puquio incorpora progresivamente la gestién por
procesos en el marco del Modelo de Servicio Educativo, articulando
los componentes estratégicos, misionales y de soporte.

e EIl IESP Publico Puquio elabora los siguientes instrumentos de

Planificacion, gestién: Proyecto Educativo Institucional, Plan Curricular
seguimiento y Institucional, Reglamento Institucional, Manual de Procesos
evaluacion con Institucionales, Plan Anual de Trabajo y todos aquellos reglamentos
fines de mejora u otros que se requieran para orientar el trabajo de la comunidad
continua educativa.

e EI IESP Publico Puquio realiza acciones de seguimiento y
evaluacién de forma sostenida y periddica de la ejecucion de su
planificacion operativa y estratégica, considerando el registro, la
fundamentacion y la gestion eficiente de su informacion e incorpora
mejoras y/o reorienta sus acciones a partir de los resultados
obtenidos.

e EI IESP Publico Puquio implementa el seguimiento y evaluacion a
partir del disefio de instrumentos elaborados para tal fin.

e EI IESP Publico Puquio gestiona sistematica y progresivamente el
cumplimiento de las condiciones bésicas de calidad con fines de
licenciamiento institucional y su posterior renovacion.

e EI IESP Publico Puquio instala progresivamente mecanismos de

Aseguramiento evaluacion orientados a la mejora continua, a partir de la gestion de
de la calidad y los recursos y condiciones asegurados en el licenciamiento, con el
mejora continua fin de alcanzar estdndares de mayor calidad que le generen

ventajas competitivas en la region.

e EI IESP Publico Puquio concreta los procesos de mejora continua
a través de la elaboracion e implementacion de planes de mejora.
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7.6 Directrices de la gestidon del soporte institucional

Proceso

Gestion de
recursos
econémicos,
financieros,
logisticos y de
abastecimiento

Directrices
El IESP Publico Puquio implementa procedimientos para la
obtencién y gestion (asignacion, ejecucion, seguimiento, control y
evaluacion) de recursos financieros acorde a su oferta educativa y
planificacion institucional.

El IESP Publico Puquio ejecuta acciones de seguimiento y control
a la ejecucion presupuestal considerando la definicion de
indicadores para medir la calidad y eficiencia del gasto.

El IESP Publico Puquio realiza una oportuna, adecuada y efectiva
gestion de los requerimientos, compras y atencién logistica para
todas las areas institucionales.

Gestién de
personas

El IESP Pdblico Puquio gestiona los recursos humanos en
concordancia con la normativa nacional e institucional vigente.

El IESP Publico Puquio elabora e implementa procesos de
reclutamiento y seleccién, induccién y capacitacion, evaluacion del
desempefio, y reconocimiento, para los docentes, personal no
docente, personal jerarquico, servicios educacionales, personal
administrativo y otros segin necesidades y requerimientos del
servicio educativo que brinda.

El IESP Publico Puquio promueve espacios de interaccion,
integracién y otros que contribuyan con la mejora del clima
institucional y al fortalecimiento de la cultura organizacional.

El IESP Pudblico Puquio implementa y gestiona el archivo
institucional asegurando su conservacion, confidencialidad y
acceso sea fisico y/o virtual.

El IESP Publico Puquio implementa acciones de fortalecimiento al
personal para una atencion eficiente y oportuna de sus usuarios,
resolviendo sus necesidades en el marco de la normativa
institucional.

Gestion de la
infraestructura
fisica,
tecnoldgica
recursosy
equipamiento

El IESP Publico Puquio gestiona acciones articuladas y oportunas
para la provisibn y mejoramiento de la infraestructura fisica,
infraestructura tecnolégica, equipamiento y mobiliario que faciliten
las condiciones para el aprendizaje y la gestion institucional.

El IESP Pudblico Puquio realiza mantenimiento preventivo y
correctivo permanente de la infraestructura, mobiliario, recursos y
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materiales, involucrando a la comunidad educativa y a sus aliados
del entorno.

e El IESP Publico Puquio administra recursos tecnolégicos que
facilitan la prestacion de los procesos de ensefianza aprendizaje.

e EIl IESP Publico Puquio utiliza servicios de gestion académica y
servicios de informaciéon a nivel institucional que aportan a la
gestion de la informacion.

e El IESP Publico Puquio mejora periddicamente su sistema de
administracion de biblioteca, plataforma virtual, portal web,
repositorio digital y registro de egresados vy titulados.

e La institucibn garantiza el soporte técnico para el adecuado
funcionamiento de sus bases de datos, sistema de informacién y
comunicacion.

e El IESP Publico Puquio implementa un sistema de gestiéon de
riesgos, seguridad y practicas ambientales que responde a las
demandas y requerimientos de la comunidad educativa.

e EIl IESP Publico Puquio asegura el funcionamiento efectivo de sus
procedimientos, garantizando la satisfaccion en la atencion de
personas.

e FEI IESP PuUblico Puquio asegura la gestion institucional,
administrativa y su funcionamiento en general sobre las bases de
la asesoria legal, teniendo como principio el interés superior del
estudiante.

Atencion a
personas y
asesoria legal

e EIIESP Publico Puquio recibe asesoria legal en las situaciones que
lo requiera.
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8.POLITICAS PARA EL DESARROLLO DE LA
INVESTIGACION E INNOVACION

En nuestro pais muchos docentes conservan conocimientos y actitudes tradicionales
en su practica docente, por lo que se hace indispensable un cambio significativo en
“la identidad, el saber y la practica de la profesion docente” (MBDD), donde juega
un rol fundamental la reflexién, el pensamiento critico y la creatividad sobre su
practica y el contexto.

Al respecto, las politicas y normas nacionales referidas a la educacién superior, y tal
como se plante6 en el modelo de gestion pedagdgica institucional, sostienen que la
educacién pedagdgica tiene como fin y funcién, ademas de la formacion académica
integral, el fomento y la gestion de la investigacion e innovacién que responda a las
necesidades de la sociedad, con especial énfasis a la practica educativa.

La puesta en marcha de esta funcién de la educacion superior pedagdégica requiere
de un conjunto de decisiones y medidas que la institucion propone en la Politica de
Investigacion e Innovacion Institucional. En nuestra institucion dicha politica la
definimos como el conjunto articulado de lineamientos, fundamentos, directrices y
practicas que aseguran el fomento, la generacién y la difusion de conocimiento a
través de la investigacion e innovacion, las mismas que responden a las expectativas
y necesidades institucionales, regionales y nacionales; asi, los resultados de la
investigacion e innovacién contribuyen a mejorar la calidad de vida de la poblacién
y a la generacion de conocimiento util y aplicable para el sector educacién.
Asimismo, se plantea que, el desarrollo de estas debe responder a criterios de
rigurosidad técnica, metodoldgica, y ética. Ademas, de ello la institucién asegura la
implementacién de mecanismos para fortalecer y/o desarrollar competencias
investigativas con integridad en los actores principales: docentes y estudiantes.

En esta seccion del PEI desarrollamos los lineamientos, fundamentos, directrices y
practicas para desarrollar la investigacion e innovacion en la FID, para incorporar la
investigacion al desarrollo profesional de los docentes formadores y a la formacién
continua que, nuestra institucion ofrecerd como parte de su oferta educativa, una
vez obtenido el licenciamiento institucional.

8.1 Fundamentosy enfoques para el desarrollo de la investigacion

Se presenta las teorias y enfoques que sustentan el desarrollo de la investigacion
e innovacion desde sus tres niveles: Formacion inicial docente, Desarrollo
profesional de los docentes formadores y Formacion continua.
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Fundamentos epistemolégicos

El IESP Publico Puquio asume algunos principios y paradigmas que enmarcan
la labor investigativa. Consideramos dos principios inmersos en la educacion
como proceso en continuo cambio:

e Principio de realidad “desde y para la realidad”: todos los estudios y la
investigacion deben partir de la problematica de nuestra realidad
(comunidad), aportando las alternativas de solucion con ellos y para ellos.

e Principio de investigacion “construccién del conocimiento”. tiene como
propésito, formar una actitud innovadora e investigadora en los estudiantes
con la intencibn de que adquiera un conocimiento reflexivo, critico,
controlado y sisteméatico de las realidades circundantes (realidad social-
educativa) y la aplicacién de sus resultados a la solucion de la probleméatica
social y educativa, con la formulacién y aplicacion en planes de accion.

Se sostiene en el paradigma dialéctico, adecuado para desarrollar
investigaciones sociales, al considerar el mundo de la humanidad como una
totalidad de procesos compuestos interconectados y la realidad como un
conjunto de relaciones y totalidad organica en constante devenir, donde el todo
esta en la parte y la parte es condensacion diferencial del todo. Es importante
resaltar de este paradigma:

a. Gnoseoldgica: el hombre se relaciona con el mundo por medio
del pensamiento, es decir, se apropia de la realidad gracias a la
funcién cognitiva que posee todo ser humano. En este sentido,
se considera que la conciencia de un sujeto operara dependiendo
de la cantidad y potencia de los referentes que lleguen a su
pensamiento

b. Epistemoldgica: demanda una actitud consistente en una
apertura del pensamiento a multiplicidad de posibilidades de
teorizacién, una vision de la realidad en la que la parte se conciba
como condensacion de mdltiples determinaciones y un
reconocimiento del caracter cambiante de lo real.

C. Teleoldgica: es conocer la realidad para transformarla, de esta
manera se concibe al objeto como posibilidad de potenciacion
con direccionalidad especifica.

Asimismo, consideramos el paradigma critico introduce la ideologia de forma
explicita y la autorreflexion critica en los procesos del conocimiento. Tiene como
finalidad la transformacion de la estructura de las relaciones sociales y dar
respuesta a determinados problemas generados por estas. Sus principios son:
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unir teoria y practica (conocimiento, accion y valores), conocer y comprender la
realidad como praxis; orientar el conocimiento a emancipar y liberar al hombre,
asi como implicar al docente a partir de la autorreflexion.

Fundamentos tedricos

El IESP Puquio asume en su funcion investigativa, la investigacion cientifica,
definida como un proceso sistematico y ordenado de indagacién en el cual,
mediante el estudio rigurosa de un conjunto de métodos y criterios, se persigue
el estudio, andlisis e interpretacion de datos, con el propésito de dar soluciones
a problemas especificos: explicar fendbmenos, desarrollar teorias, ampliar
conocimientos, reformular planteamientos, refutar resultados, etc.

Al respecto, Concytec, sefiala que la investigacion cientifica, es todo estudio
original y planificado que tiene como finalidad obtener nuevos conocimientos
cientificos y tecnoldgicos. La investigacion cientifica se divide en investigacion
basica y aplicada. (Concytec, Ley 30806), y como “un conjunto de procesos
sistematicos, criticos y empiricos que se aplican al estudio de un fenémeno o
problema” (Hernandez, Roberto, 2014, p. 4).

La institucion asume el método de investigacion cientifica para realizar la
indagacion y el analisis del problema planteado de forma sistemética y
estructurada, y usar una metodologia que implica pasos y etapas.

En ese marco, se realizara investigacion aplicada y formativa:

Investigacion aplicada

Estd dirigida a determinar a través del conocimiento cientifico, los medios
(metodologias, protocolos y tecnologias) por los cuales se puede cubrir una
necesidad reconocida y especifica.” (Concytec, Ley 30806).

El Minedu sefala que es “[...] el uso de metodologias, a través de las cuales se
busca encontrar posibles aplicaciones del conocimiento y que sean conducentes
a la creacién o mejora de procedimientos enfocados a la solucién de problemas
0 a la atencion de necesidades.” (Art. 50, DS N° 016-2021-MINEDU).

Sin soslayar el enfoque cuantitativo, y debido a la complejidad de la realidad
educativa para conocerla, interpretarla y transformarla, privilegia el enfoque
cualitativo que “utiliza la recoleccién y el andlisis de los datos para afinar las
preguntas de investigacion o revelar nuevas interrogantes en el proceso de
interpretacion” y sus respectivos disefios basicos: Investigacion - accion, Teoria
fundamentada, Narrativo, Etnogréfico y Fenomenolégico (Hernandez, Roberto,
2014, p. 4 y 471); teniendo presente que el foco de atencion radica en la
realizacién de descripciones detalladas de los hechos y procesos educativos,

Direccion: Jr. Mariano 5alas N° 347 - Ccollana
Cel. 957845056 - IESPPP.

Pagina web : www.jiespppuquio.edu.pe.
Correo: iesppublicopuquio@iespppuquio.edu.pe



mailto:iesppublicopuquio@iespppuquio.edu.pe

o . 7 o s . s . « e Al
Instituto de Educacion Superior Pedagdgico Piblico “Puquio” &%
Decreto Supremo N°56-84-ED § o [ ?;,
Adecuacién: RDR N°02467-2010 g S
Acreditacién: RPCD AD HOC N°194-2016-SINEACE/CDAH-P oR /n'" oy <
Revalidacion: RD N° 00026-2021-MINEDU/VMGP/DIGEDD/DIFOID | \y
“« . .y 4
Camino a la Excelencia T

incorporando la voz de los participantes.

Investigacion formativa

Al respecto, el Minedu (2019) en el DCBN, sefiala que la investigacion formativa
se sustenta en el planteamiento de situaciones de aprendizaje que consideren
problemas o situaciones desafiantes como punto de partida para que los
estudiantes aprendan mediante la reflexion, investigacién y la propuesta de
soluciones innovadoras. Con ello se busca que los estudiantes de FID
desarrollen habilidades investigativas que les permitan indagar, recoger y
analizar informacion necesaria para explicar, interpretar y transformar su practica
pedagdgica (Pifiero et al., 2007) utilizando evidencias para sustentar sus
argumentos y decisiones. La investigacion formativa implica un trabajo
sistematico e interdisciplinario entre los diversos cursos y médulos para lograr el
desarrollo de habilidades investigativas en los estudiantes de FID. (p. 60)

En tal sentido, la investigacion formativa, se encamina a la busqueda o
generacion de nuevos conocimientos pertinentes, y que exigen una labor
sistematica e interdisciplinario para la descripcion, comprension, explicacion o
transformaciéon de los fenémenos o hechos educativos que afectan a los
procesos y resultados.

Innovacién: Se entiende por innovacion al uso de metodologias a través de las
cuales se busca introducir un cambio o mejora significativa a un producto (bienes
0 servicios), proceso, estrategia de marketing o a nivel organizacional con el fin
de mejorar los resultados” (Minedu, 2021, p.17).

Concytec plantea que una innovacién es un producto (bien o servicio) o proceso
nuevo o mejorado (o0 una combinacion de ellos) que difiere significativamente de
los productos o procesos anteriores de la unidad y que se ha puesto a disposicion
de los usuarios potenciales (producto) o se ha puesto en uso por la unidad
(proceso).

Por su objeto, se clasifican en innovacion de producto e innovacion de procesos
de negocios (Concytec, 2019). En la educacion pedagogica se realizarian
innovaciones de producto, que incluye un bien o servicio nuevo o mejorado. Las
mejoras significativas incluyen la adicion de nuevas funciones o mejoras a las
funciones existentes o la utilidad del usuario.

Carbonell (2002), Ibermon (1996) y Chiroque (2002), citado por la FONDEP
(2011), definen a la innovacion educativa como un proceso que implican ideas-
propuestas, estrategias, actitudes, indagaciones organizadas sistematicamente
para generar mejoras, cambios o transformaciones en la practica educativa,
curriculum, clima organizacional, procesos pedagdgicos, estrategias didacticas,
evaluacion, gestion (pedagogica, institucional, administrativa), entre otros. Todo
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ello, orientado a la mejora de la calidad educativa con pertinencia y equidad.

8.1.3 Fundamentos pedagdgicos

Se considera lo propuesto por el proyecto Tuning (Educational Structures in
Europe), adoptado como Proyecto Tuning-Ameérica Latina, evidencia la
importancia de competencias transversales o genéricas, ademas trabajo en
grupo, comunicacion verbal, adaptacion a los nuevos contextos y la capacidad
de solucionar problemas, por ello se desarrollaran en contacto directo con la
practica y los contextos socioculturales.

Asimismo, consideramos el aprendizaje basado en investigacion (ABI): el
desarrollo de la estrategia didactica del ABI fortalece el desarrollo de
competencias que promueven una actitud investigadora y estar en contextos de
resolver situaciones nuevas en su area de conocimiento (Pefiaherrera Ledn,
Chiluiza Garcia, & Ortiz Colén, 2014). ElI ABI es un modelo coherente con la
didactica actual, establecido en la idea de que los estudiantes se adapten y
desarrollen conocimientos cimentados en la experiencia practica, el aprendizaje
colaborativo y por descubrimiento, el trabajo autonomo, para desarrollar
conocimientos y actitudes de la innovacion cientifica, tecnologica, humanistica
y social (Pefaherrera et al. 2014).

8.1.4 Enfoques de investigacion

Enfoque cuantitativo: aborda un conjunto de procesos organizados de manera
secuencial para comprobar ciertas suposiciones de una determinada realidad
cuyos resultados pueden inferir a todo el universo; se representara el tipo y
disefio de investigacion, la formulacién de las hip6tesis, se definen las variables
de estudio en un contexto especifico, se determina la poblaciéon y muestra, se
recoge informacién de los sujetos de estudio utilizando técnicas e instrumentos
de recoleccioén de datos, los procedimientos de validacion y la descripcién de las
técnicas estadisticas para el procesamiento de datos y se extrae una serie de
conclusiones respecto de la o las hipétesis” (Hernandez y Mendoza, 2018, pp.
5y 6).

Bajo este enfoque, se utiliza el procedimiento hipotético-deductivo, y parte del
supuesto de la existencia del orden en la naturaleza y de las posibilidades de
conocerlo (Hernandez, et. al., 2014). Usa la recoleccién de datos para probar
hipétesis, con base en la medicibn numérica y el analisis estadistico, para
establecer patrones de comportamiento y probar teorias. Su objetivo es la
verificacién rigurosa de proposiciones generales a través de la observacion
empirica y el experimento en muestras de amplio alcance, y desde una
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aproximacion cuantitativa, con el fin de verificar y perfeccionar leyes. Su finalidad
es explicar, predecir, verificar y controlar los fendmenos (Gonzéalez-Morales,
2003; Sanchez-Santamaria, 2013).

Enfoque cualitativo: este enfoque plantea que no se estudia la realidad en si,
sino cdmo se construye la realidad. Esto implica estudiarlo desde el punto de
vista de las personas y enfatizar el proceso de comprensiéon de parte del
investigador (Krause, 1995). Lo que interesa es la perspectiva de los
participantes (Sanchez y Santamaria, 2013). “La tarea del investigador cientifico
es estudiar el proceso de interpretacion que los actores sociales hacen de su
“‘realidad”, es decir, debera investigar el modo en que se le asigna significado a
las cosas” (Krause, 1995, p. 25). Para Hernandez, et. al., 2014,) “utiliza la
recolecciéon de datos sin medicion numérica para descubrir o afinar preguntas
de investigacion en el proceso de interpretacion” (p.7).

Permite interpretar fendmenos de la realidad a través del analisis profundo y
reflexivo de los significados subjetivos e intersubjetivos, busca explicar y/o
percibir las razones de los diferentes aspectos del comportamiento humano, se
describira el tipo de estudio, los pasos o procedimientos, los sujetos
participantes, los escenarios de investigacion, las técnicas e instrumentos de
recoleccién de datos y los procedimientos de analisis de datos.

Enfoque mixto o hibrido: permite realizar procesos sistematicos, empiricos y
criticos de investigacion e implica la recoleccion y el analisis de datos tanto
cuantitativos como cualitativos, asi como su integracion y discusion conjunta,
para realizar inferencias producto de toda la informacién recabada y lograr un
mayor entendimiento del fendmeno bajo estudio. Utiliza evidencia de datos
numeéricos, verbales, textuales, visuales, simbdlicos y de otras clases para
entender el problema o fendbmeno en estudio. Los métodos mixtos pueden
implementarse de acuerdo con diversas secuencias. A veces lo cuantitativo
precede a lo cualitativo, en otras ocasiones lo cualitativo es primero; también
pueden desarrollarse de manera simultanea o en paralelo, e incluso es factible
fusionarlos desde el inicio y a lo largo de todo el proceso de investigacion.
(Hernandez y Mendoza, 2018).

8.2 Lineas de investigacion

De acuerdo con Concytec, una linea de investigacién es un eje tematico (disciplinario
o interdisciplinario) lo suficientemente amplio y con orientacién disciplinaria y
conceptual, que se utiliza para organizar, planificar y construir, con una cierta
programacion, sistematizacion y prospectiva, el conocimiento cientifico en un campo
especifico de la ciencia y la tecnologia. La linea de investigacion se enmarca en un
area de investigacion (CONCYTEC, 2019).
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A partir de las lineas de investigacion se integran las acciones investigativas para
generar nuevos conocimientos Utiles y practicos que permiten el desarrollo de
proyectos de investigacién sustentados en la metodologia cuantitativa, cualitativa o
mixta en referencia a los temas de estudio y un trabajo interdisciplinar,

multidisciplinar, intradisciplinar.

En el IESP Publico Puquio la investigacion e innovacién se encuentra bajo la
responsabilidad del Jefe de la Unidad de Investigacion, su dinamica de trabajo se
enfoca en tres elementos: el primero, referido al fomento de la cultura de innovacion
e investigacion en los actores educativos (docentes en formacion, docentes
formadores y docentes en servicio), para generar conocimiento basado en la
evidencia cientifica; el segundo, en direccionar la investigacion con fines de
titulacion de los estudiantes de FID de los diferentes programas formativos y las que
realizan los docentes formadores; y, el tercero, en organizar y efectuar mecanismos
para la publicacibn de la produccion intelectual de las investigaciones,
principalmente en el RENATI (Registro Nacional de Trabajos de Investigacion),
RENACYT (Registro Nacional Cientifico, Tecnoldgico y de Innovacion Tecnoldgica),
Biblioteca Nacional y de ser posible en las revistas indexadas o arbitradas.

En este marco, se justifica y se vincula con las &areas de investigacion, y se
determinan las lineas de investigacion por programas de estudios:
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Decreto Supremo N°56-84-ED
Adecuacion: RDR N°02467-2010

AREA DE LINEAMIENTOS Y PROGRAMA PERFIL DE EGRESO JUSTIFICACION DE LAS LINEAS DE
INVESTIGACION POLITICAS ESSTBSIO DE LA FID INVESTIGACION

Para determinar las areas [1. Demandas y Dominio 1: Preparacion PROGRAMA DE ESTUDIO: EDUCACION INICIAL
de investigacion en donde contexto mundial para el aprendizaje de

inscribiremos nuestras (PNUD, 2022) los estudiantes | 1.Literacidad en la primera infancia: esta linea de
lineas de investigacion, se | Predominio de la Dominio 2: Ensefianza investigacion se enfoca en la enseflanza explicita y
ha tomado como referencia | incertidumbre en la vida para el aprendizaje de sistematica, que incluya dindmicas y actividades
el Plan Nacional Estratégico | de las personas. FID los estudiantes lidicas para el aprendizaje de la literacidad en la
de Ciencia, Tecnologia e | Cambio climatico. Dominio 3: primera infancia; esta debe darse de forma altamente

Innovacion para la
Competitividad y el
Desarrollo Humano
(PNCTI) 2006-2021; la
Agenda de Investigacion
Ambiental 2022; la
Encuesta de Habilidades al
trabajo (ENHAT) 2017-
2018: Causas y

consecuencias de la brecha
de habilidades en Peru; y
los Programas Nacionales

Transversales de
CONCYTEC.

Estos documentos orientan
nuestras lineas de

investigacion porque
vinculan la educacion con la
productividad, el desarrollo
sostenible, el mercado y los
derechos de las personas.
Asimismo, toda
Investigacion Aplicada

Fortalecimiento de la
democracia.

2. Demandas y
contexto nacional
Necesidad de

alfabetizacibn en las

poblaciones vulnerables

(INEI, 2019).

* El Peru se encuentra
rezagado en las
pruebas PISA en las
areas de matematica y
comprension lectora
(MINEDU, 2018).

* Deficiencia y abandono
en la Formacion Inicial
Docente — FID
(UNICEF, 2020)

. Caida en el
cumplimiento de los
objetivos de
aprendizaje para el
cumplimiento de las

Participacion en la
gestion de la escuela
articulada a la
comunidad

Dominio 4: Desarrollo
personal y de la
profesionalidad e
identidad docente
Competencia 1

Conoce y comprende las
caracteristicas de todos
sus estudiantes y sus

contextos, los
contenidos disciplinares
que ensefia, los

enfoques y procesos
pedagogicos, con el
propésito de promover
capacidades de alto
nivel y su formacion
integral.
Competencia 2

estructurada, ordenada y gradual tomando en cuenta
las etapas del desarrollo del infante.

Formacién general: Se vincula a través de la
investigacion basica orientada a las instituciones
educativas, se busca generar una base de
conocimientos sobre esta &rea en los estudiantes de la
FID. Se centra en desarrollar competencias esenciales
que permitan a los educadores fomentar habilidades
de lectura y escritura desde los primeros afios de vida.
Formaciéon especifica: Se vincula a través de la
investigacion aplicada a las instituciones educativas e
identificar problemas para brindar soluciones en
aspectos de literacidad en la primera infancia. Se
enfoca en equipar a los educadores con herramientas
y estrategias concretas para promover habilidades de
lectura y escritura en nifilos pequefios.

2.Interculturalidad en la primera infancia: esta linea

de investigacion toma como punto de partida la
ensefianza  culturalmente  adaptable  (culturally
responsive teaching) con la finalidad de poder rescatar
lo mejor de las culturas originarias (tradiciones,
practicas culturales, valores, actitudes, entre otros) y lo
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(OCDE, 2015) a realizarse
en el IESPP Puquio se
realizara en el ambito de la
Practica Docente.

Areas de investigacion
potenciales: Literacidad y
Desarrollo emocional
El Plan Nacional
Estratégico de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion
para la Competitividad y el
Desarrollo Humano
(PNCTI) 2006-2021, nos
dice que
(...) son importantes las
articulaciones entre los
estudios sociales y los
programas de investigacion
y desarrollo que incorporan
intensivamente ciencia y
tecnologia. Son
especialmente relevantes a
la sociedad peruana las
investigaciones de los
efectos sociales de las
innovaciones tecnoldgicas
modernas, tales como las
de las telecomunicaciones,

informatica ()
(CONCYTEC, 2006).
Asimismo, CONCYTEC

(2016) destaca como uno
de los impactos de las

competencias en
comprension lectora y
matematicas en el
segundo grado de
primaria en el afio
2021, con respecto al
aflo 2019 (UNICEF,
2021, pag. 35).

* Propuesta delretode la
ciudadania plena
(MINEDU, 20186).

. Se recalca la
importancia de la
lectura y escritura

como una
competencia compleja
superior a la

decodificacion, y se le
suma el auge de las
nuevas tecnologias de
informacion y
comunicacién (PNUD,
2022) (MINEDU,
2016).

3. Demandas y
contexto regional
Componentes 1, 2 y 3
del Plan de Desarrollo
Regional  Concertado
(Gobierno Regional de
Ayacucho, 2016) Los

cuales son:
» Desarrollo Humano.
. Educacién.

Planifica la ensefianza
de forma colegiada, lo
que garantiza la
coherencia entre los
aprendizajes que quiere
lograr en sus
estudiantes, el proceso
pedagdgico, el uso de
los recursos disponibles
y la evaluacién en una
programacion curricular
en permanente revision.
Competencia 3

Crea un clima propicio
para el aprendizaje, la
convivencia democratica
y la vivencia de la
diversidad en todas sus
expresiones con miras a
formar ciudadanos
criticos e interculturales.
Competencia 4

Conduce el proceso de
enseflanza con dominio
de los contenidos
disciplinares y el uso de
estrategias y recursos
pertinentes para que
todos los estudiantes
aprendan de manera
reflexiva y critica lo que
concierne a la solucion
de problemas
relacionados con sus

mejor de la cultura occidental para el desarrollo integral
de los estudiantes a través de un proceso dialogico. En
tal sentido, esta linea de investigaciéon busca también
abordar otras problematicas relevantes de la regién
como el narcotréfico, la violencia, la discriminacion en
sus diversas formas (linguistica, racial, etc.), entre
otros.

e Formacién general: Se vincula con la investigacion
basica mediante la formacion de una sdlida base de
conocimientos de las culturas originarias, asi como del
reconocimiento de los aportes de la cultura occidental.
Se centra en la comprension de la diversidad cultural y
su importancia en el desarrollo integral de los nifios.

e Formacién especifica: esta linea de investigacion se
vincula mediante la investigacion aplicada para
promover una convivencia intercultural desde la
infancia con un enfoque critico hacia las culturas
originarias y la cultura occidental. Esta disefiada para
equipar a los educadores con estrategias practicas que
faciliten la ensefianza culturalmente adaptable acorde
a su entorno.

3.Desarrollo Socioemocional en la primera infancia:
esta linea de investigacion se enfoca en indagar en el
vinculo entre el reconocimiento y gestién de emociones
y el desarrollo emocional del infante a través de la
construccion de la identidad, autoestima, seguridad y
la confianza de aquel en el mundo que lo rodea.

e Formacidn general: Se enfoca en que los estudiantes
de la FID puedan investigar y conocer a través de la
investigacion basica orientada como las emociones
actuan mediante influencias continuas en el proceso de
desarrollo; y que los sentimientos de éxito o fracaso
facilitan o inhiben el aprendizaje a lo largo de la vida.
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innovaciones tecnoldgicas,
los mayores niveles de
acceso a la informacion en
tiempos muy reducidos. En
MINEDU, a través de DITE
[Direccién de Innovacion
Tecnoldgica en Educacion],
orienta el acceso a las TIC
mediante la alfabetizacién
digital (CONCYTEC, 2016,

pag. 9).

Asimismo, la Agenda de
Investigacion Ambiental
(2022), dentro del eje
Gobernanza ambiental (y
éste, a su vez, dentro del
area tematica Estudios
Sociolégicos)  contempla
como area de investigacién
a las Tecnologias para la

educacion, la
sensibilizacion y el
conocimiento ambiental

(MINAM, 2022, pag. 25). Es
asi que, en consonancia
con estas politicas
nacionales, una de las
primeras areas de
investigacion que
enunciamos es el de las
Nuevas TIC en la
educacion.

. Competitividad
regional.

4. Enfoques que rigen
la Formaciéon Inicial

Docente, Desarrollo
profesional y la
Formacién  continua
Estos enfoques
responden a los

principios de la Ley
General de Educacion
(Gobierno  del Perq,
2015). Los cuales son
(MINEDU, 2018):

* Enfoque basado en
competencias.

. Enfoque critico-
reflexivo.

. Enfoques
transversales.

5.Criterios para la
definicion de las
lineas de
investigacion
Para establecer las
lineas de investigacion
se tomaron en cuenta la
Guia practica para la:
identificacion,
categorizacion,
priorizacion
evaluaciéon de linea de
investigacion, las cuales
comprenden las

experiencias, intereses 'y
contextos culturales.
Competencia 5

Evalta
permanentemente el
aprendizaje de acuerdo
con los objetivos
institucionales previstos
para tomar decisiones y
retroalimentar a sus
estudiantes y a la
comunidad  educativa,
teniendo en cuenta las
diferencias individuales
y los diversos contextos
culturales.
Competencia 6
Participa  activamente,
con actitud democrética,
critica y colaborativa, en
la gestion de la escuela,
contribuyendo a la
construccion y mejora
continua del Proyecto
Educativo Institucional
para que genere
aprendizajes de calidad.
Competencia 7
Establece relaciones de
respeto, colaboracion y
corresponsabilidad con
las familias, la
comunidad y oftras
instituciones del Estado

Se centra en proporcionar a los educadores una
comprension profunda de las emociones y su impacto
en el desarrollo integral del nifio.

e Formacidn especifica: Se enfoca en la investigacion
aplicada para promover el desarrollo emocional en la
primera infancia, especialmente de la inteligencia
emocional: reconocer, comprender, expresar y regular
las emociones propias y las de los demas de manera
adecuada y efectiva. Se enfatiza la creacién de un
ambiente inclusivo donde se valoren las emociones y
se fomente el respeto por la diversidad emocional.

4. Atencion integral de la infancia (AEPI): Esta linea
de investigacion se basa en potenciar su desarrollo
integral; esto incluye, pero no se limita a, la
estimulacién temprana, la psicomotricidad, etc.,
mediante el conocimiento sélido de las neurociencias
y una ensefianza basada en investigacion cientifica.

e Formacién general: Se vincula mediante Ia
investigacion basica sobre el desarrollo integral de los
nifios, reconociéndolos como sujetos de derecho y
accion.

e Formacion especifica: Se vincula mediante la
investigacion aplicada para promover el desarrollo y
aprendizaje infantil, en colaboracion con la familia y
otros profesionales.

5.Didactica y evaluacion de los aprendizajes: esta
linea de investigacion se fundamenta en mejorar la
calidad educativa desde los primeros afos,
asegurando que todos los nifios accedan a
aprendizajes significativos e inclusivos, adaptados a
sus necesidades. Contribuye al desarrollo académico,
emocional y social de los nifios, estableciendo bases
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Otra linea de investigacién
que se propone en la
Agenda de Investigacion
Ambiental 2022 y que se
vincula al &mbito educativo
es la que pertenece al area
tematica de Sociologia vy
gue se enuncia como sigue:
“Estrategias y modelos que

incorporen valores,
practicas y conocimientos
tradicionales en la

educaciéon” (MINAM, 2022,
pag. 16). Esta linea es
importante porque vincula
la educacion con los
valores, practicas y
sabiduria ancestral que, por
pertenecer a una zona
andina, se convierte en una
de nuestras fortalezas. De
ahi que otra area de
investigacion sea el de la
Interculturalidad y
practica docente.

Ahora bien, nos referiremos

a la Encuesta de
Habilidades al trabajo
(ENHAT) 2017-2018:

Causas y consecuencias de
la brecha de habilidades en
Peru. Este informe muestra
gue el 95% de las empresas

siguientes
consideraciones
(CONCYTEC, 2019).

1. La correspondencia
con las capacidades
operativas de la

institucion en
investigacion
(recursos  humanos,

instalaciones,
equipamiento,
financiamiento, entre
otros).

2. La vinculaciéon con
programas de estudio
de las instituciones de
investigacion.

3. Los beneficios y/o
necesidades sociales
y productivas a corto,
mediano o largo plazo
a  nivel regional,
nacional 0
internacional.

4. Las investigaciones
realizadas en la

institucion de
investigacion que
hayan generado
articulos  cientificos
publicados en revistas
indizadas, patentes,
tesis y otras

y la sociedad civil.
Aprovecha sus saberes
y recursos en los
procesos educativos y
da cuenta de Ilos
resultados.
Competencia 8
Reflexiona sobre su
practica y experiencia
institucional y desarrolla
procesos de aprendizaje
continuo de  modo
individual y colectivo
para construir y afirmar

su identidad y
responsabilidad
profesional.
Competencia 9
Ejerce su profesion

desde una ética de
respeto de los derechos
fundamentales de las
personas, demostrando

honestidad, justicia,
responsabilidad y
compromiso con  su
funcién social.

Competencia 10
Gestiona su desarrollo
personal demostrando

autoconocimiento y
autorregulacién de
emociones,

interactuando asertiva y

sélidas para su futuro. Ademas, ofrece herramientas a
los docentes para brindar una ensefianza mas efectiva
y personalizada, favoreciendo el aprendizaje a lo largo
de la vida.

e Formacion general: Se vincula mediante Ila
generacion de una base de conocimientos sobre la
didactica de la educacion inicial, a partir de la
investigacion basica, especialmente enfocada en la
ensefianza explicita y la educacion inclusiva.

e Formacion especifica: Se vincula con las
necesidades de orientar acciones del docente hacia
la teorizaciébn del nivel praxiolégico y técnico
mediante la investigacion aplicada para implementar
enfoques didacticos innovadores y efectivos en el
aprendizaje infantil, promoviendo la expresion de los
nifios.

PROGRAMA DE ESTUDIO: EDUCACION ]
SECUNDARIA ESPECIALIDAD COMUNICACION

1. Educacién y Comunicacion intercultural

La linea de investigacién, centrada en el andlisis de los
procesos comunicativos en contextos multiculturales.
Esta investigacion permite comprender las percepciones,
experiencias y barreras que enfrentan los individuos en
situaciones de diversidad linglistica y cultural,
proporcionando una base tedrica y practica para
desarrollar enfoques pedagégicos inclusivos y efectivos
en entornos multiculturales.

Formacién general: Se vincula con la investigacion
bésica al ofrecer los fundamentos tedricos sobre cémo
las diferencias culturales influyen en la comunicacion y el
aprendizaje, apoyando el desarrollo de competencias
interculturales y enfoques educativos inclusivos.
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peruanas sefialan que parte
de su personal que no es
competente carece de
alguna habilidad
socioemocional; de hecho,
la mayoria de las empresas
prefieren no contratar a un
personal que tenga las
habilidades técnicas para el
puesto, pero carezcan de
habilidades

socioemocionales (BID,
2019, pp. 30, 37). Es de
resaltar que, segun este
informe, la habilidad mas
escasa es la del trabajo en
equipo; y adicionalmente
las habilidades de
comunicacion, de
pensamiento  critico vy
creativo, conocimientos de
informatica y habilidades de
lectura y escritura (Novella,
Alvarado, Rosas-Shady, &

Gonzalez-Velosa, 2019,
padg. 35). De esto,
consideramos el
Desarrollo emocional

como otra area de
investigacion.

Del mismo modo, es
fundamental que los
estudiantes puedan mejorar
las competencias de

publicaciones de
caracter cientifico.

5. Las redes de
investigacion de
cooperacién nacional
0 internacional con

que cuenta la
institucion de
investigacion.

6.Las lineas
prioritarias
establecidas por

instituciones como el
CONCYTEC, INS,
CIES, PNIA, PNIPA,

OCDE, etc.

7.Disefno Curricular
Basico Nacional de
Formacion Inicial
Docente para los
programas

profesionales de
Educacién Inicial,

Educacién Primaria y
Educacién secundaria
Comunicacion.
8.Curriculo Nacional de
Educacién Basica

empaticamente para
desarrollar vinculos
positivos y trabajar
colaborativamente  en
contextos
caracterizados por la
diversidad.
Competencia 11
Gestiona los entornos
digitales y los aprovecha

para su desarrollo
profesional y practica
pedagdgica,

respondiendo a las
necesidades e intereses
de aprendizaje de los
estudiantes y los
contextos
socioculturales,
permitiendo el desarrollo

de la ciudadania,
creatividad y
emprendimiento  digital
en la comunidad
educativa.
Competencia 12
Investiga aspectos
criticos de la préctica
docente utilizando
diversos enfoques vy
metodologias para
promover una cultura de
investigacion e
innovacion.

Formacién especifica: Se enfoca en la investigacion
aplicada mediante la aplicacion practica de teorias de
comunicacién, desarrollando habilidades para mediar en
dialogos interculturales. Esto asegura que los
estudiantes puedan aplicar la teoria en su futura practica
profesional, abordando desafios comunicativos de
manera efectiva.

2. Integracion de las Nuevas TIC en la
ensefianza de la comunicacion

Es una linea de investigacion clave porque responde a
las necesidades actuales de la educacion, fomenta la
capacitacion en habilidades digitales y comunicativas,
mejora la calidad educativa y prepara a los estudiantes
para un entorno cada vez mas interconectado y
digitalizado.
Formacién general: Se vincula con la investigacion
béasica al explorar como las TIC afectan los procesos
cognitivos, pedagogicos y sociales, proporcionando
fundamentos teéricos para entender su impacto en el
aprendizaje y la comunicacién, y para desarrollar
estrategias pedagodgicas efectivas.
Formacién especifica: Se vincula con la investigacion
aplicada al implementar y evaluar estrategias
pedagogicas que usan las TIC para mejorar el
aprendizaje 'y la comunicacion, ajustando las
metodologias segln los resultados y las necesidades de
los estudiantes.

3. Desarrollo socioemocional en puberes y
adolescentes

Se alinea con el programa de Comunicacién al mejorar

habilidades interpersonales, emocionales y sociales

esenciales para una comunicacion efectiva. Esta linea de
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escritura y lectura para
comprender 'y producir
textos de manera efectiva
en diversos contextos, por
lo que se considera como
area de investigacion la
literacidad.

Por otro lado, es importante
que en un entorno mas
digitalizado puedan utilizar
herramientas tecnoldgicas
en la ensefianza y aprender
a integrar las TIC en el aula
por lo que se justifica el area
de investigacion de la
alfabetizacion digital.

De este modo nuestras

areas de investigacion
abarcan temas vinculados
a:

-Nuevas TIC
-Interculturalidad
-Literacidad
-Alfabetizacion digital

- Desarrollo emocional
- Practica docente

Estas son necesarias para
el ejercicio pleno de Ia
ciudadania en general y de
la ciudadania digital en
particular lo cual esta en
armonia con el Proyecto
Educativo Nacional al 2036.

investigacion fortalece competencias como la escucha
activa, la empatia y la gestion de emociones,
fundamentales tanto en el aprendizaje académico como
en la practica profesional de la comunicacion.
Formacién general: Se vincula con la investigacion
basica al estudiar los procesos cognitivos y emocionales
gue sustentan habilidades como la empatia y la escucha
activa, proporcionando bases teéricas que mejoran la
comunicacion efectiva en el aprendizaje y la practica
profesional.

Formacién especifica: Se centra en la investigacion
aplicada implementar intervenciones practicas que
fomenten habilidades como la empatia, la escucha activa
y la autorregulacion en contextos educativos vy
comunicacionales.

4. Comunicacion y desarrollo comunitario
La linea de investigacion en Comunicacién y Desarrollo
Comunitario busca involucrar a las comunidades en el
proceso de investigacion. Este enfoque permite explorar
como las estrategias de comunicacion pueden
empoderar a las comunidades, fomentar la cohesion
social y facilitar el acceso a informacion relevante.
Formacién general: Se vincula con la formacion general
mediante la investigacion bésica al proporcionar a los
estudiantes un marco tedrico sobre la importancia de la
comunicacion en el fortalecimiento de comunidades.
Esta formacion les ayuda a comprender los principios de
la comunicacién efectiva y su rol en el desarrollo social.
Formacién especifica: Se centra en la investigacion
aplicada mediante aplicacion practica de estrategias
comunicativas en contextos comunitarios. Los
estudiantes aprenden a disefiar e implementar proyectos
de comunicacién que respondan a las necesidades de la
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comunidad, desarrollando habilidades para facilitar
didlogos y fomentar la participacion ciudadana.

5. Evaluacion y aprendizaje
Se justifica por su capacidad para mejorar la calidad
educativa, desarrollar competencias comunicativas,
fomentar la innovacién pedagégica, ajustar el curriculo
segun las necesidades de los estudiantes y preparar a
los futuros profesionales para los desafios del ambito
laboral.

PROGRAMA DE ESTUDIO: EDUCACION FIiSICA

1. Educacién Fisica Inclusiva

La linea de investigacion en Educacion Fisica Inclusiva
se alinea con el tipo de investigacién cientifica, orientado
a la practica pedagoégica y al desarrollo de estrategias
gue promuevan un entorno escolar inclusivo.
Formacién general: Esta linea de investigacién se
conecta con la investigacion béasica al explorar sobre los
principios de inclusién en la educacion fisica y como
adaptarse a las necesidades de todos los estudiantes.
Formacién especifica: Esta linea de investigacion se
relaciona con la formacién especifica mediante la
investigacion aplicada para disefiar actividades
inclusivas y crear un ambiente escolar que favorezca la
participacion de todos.

2. Desarrollo de habilidades motrices

La linea de investigacién en Desarrollo de Habilidades
Motrices, centrado en la integracion de précticas
pedagégicas que fomenten tanto las habilidades
motrices como el aprendizaje de la literacidad. Esta
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investigacion busca disefar actividades que combinen la
préactica fisica con la lectura y escritura, promoviendo un
aprendizaje integral que vincule el desarrollo motor con
las competencias linguisticas.

Formacién general: Se vincula con la investigacion
basica al explorar cémo las actividades motrices,
relacionadas con el desarrollo cognitivo y fisico, mejoran
el rendimiento académico. Analiza los procesos
neuroldgicos y cognitivos que explican la interconexion
entre motricidad y aprendizaje.

Formacién especifica: Se vincula con la investigacion
aplicada mediante la implementacién practica de
actividades que combinan el desarrollo motriz con la
literacidad. Los educadores reciben capacitacion para
disefiar para disefiar actividades que fomenten tanto
habilidades motrices como el aprendizaje de la lectura 'y
escritura.

3. Desarrollo socioemocional en nifios, puberes y
adolescentes

La linea de investigacion se centra en explorar como las
actividades de educacién fisica pueden contribuir al
fortalecimiento de las habilidades socioemocionales de
los estudiantes. Ademas, incorpora el componente de
literacidad, promoviendo la reflexion sobre las
experiencias vividas durante estas actividades.

Formacién general: Se vincula con la investigacion
béasica al explorar fundamentos tedéricos sobre cémo las
actividades fisicas impactan el bienestar emocional y
social de los estudiantes, proporcionando evidencia
sobre los mecanismos bioldgicos y psicologicos que
subyacen a estos beneficios.

Formacién especifica: Mediante
aplicada se centra en

la investigacion
implementar practicas
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pedagégicas que integren actividades fisicas con el
desarrollo emocional, ensefiando a los docentes a
disefiar intervenciones que mejoren las habilidades
motrices y fomenten la colaboracion y comunicacién
entre los estudiantes.

4. Actividad fisicay estilos de vida saludable

Busca implementar estrategias para fomentar habitos
saludables entre los estudiantes, mejorando su bienestar
fisico y mental.

Formacién general: Se vincula estrechamente con la
investigacién béasica, que proporciona los fundamentos
tedricos sobre como los habitos saludables influyen en el
bienestar fisico y mental.

Formacién especifica: Se vincula directamente con la
investigacion aplicada, ya que se enfoca en implementar
en estrategias practicas y plataformas digitales para
promover habitos saludables y evaluar su impacto en los
estudiantes.

5. Evaluacién y aprendizaje

Esta linea de investigacion justifica su existencia por la
necesidad de optimizar las practicas pedagdgicas de
educacion fisica, proporcionando una base sélida para la
evaluacion efectiva del aprendizaje, contribuyendo a la
formacién de docentes capacitados y mejorando la
calidad educativa en los programas de formacion de
futuros educadores fisicos.

Formacién general: Se alinea con la investigacion
basica al centrarse en la comprension teorica y
fundamental de los procesos de aprendizaje y evaluacion
en esta disciplina.

Formacién especifica: Se vincula con la investigacion
aplicada al mejorar las practicas pedagdgicas y la
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evaluacién en el aula, adaptando los métodos a las
necesidades reales de los estudiantes y contribuyendo al
desarrollo de enfoques mas efectivos y personalizados
para el aprendizaje en educacion fisica.

PROGRAMA DE ESTDUIO: EDUCAC’ION EN
IDIOMAS ESPECIALIDAD INGLES

1. Enfoques pedagdgicos para la ensefianza del
inglés

La linea de investigacion en Enfoques Pedagdgicos para
la Ensefianza del Inglés esta centrada en el desarrollo y
evaluacién de metodologias de ensefianza que se
adaptan a las caracteristicas y contextos de los
estudiantes. Este tipo de investigacién permite a los
educadores experimentar con diferentes enfoques, como
el aprendizaje colaborativo, la ensefianza basada en
proyectos o la ensefianza diferenciada, y analizar su
efectividad en el aula.
Formacién general: Se vincula con la investigacion
basica al ofrecer una comprension de los principios
educativos que respaldan las metodologias de
ensefianza, lo que permite a los docentes adaptar sus
enfoques a las caracteristicas y contextos de los
estudiantes.
Formacién especifica: Se centra en la aplicacion
practica mediante investigacion aplicada de estas
metodologias, capacitando a los educadores para
disefiar y evaluar actividades de aprendizaje efectivas,
como el aprendizaje colaborativo y la ensefianza basada
en proyectos. Esto asegura una conexién entre teoria y
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practica, mejorando asi las competencias linglisticas y el
desarrollo integral de los estudiantes.

2. Integracion de las nuevas TIC en la ensefianza
del Inglés

Esta centrada en el uso de herramientas digitales para
enriquecer el proceso de ensefianza-aprendizaje. Esta
investigacion busca explorar cémo las nuevas
tecnologias pueden facilitar la interaccién, la
comunicacién y el acceso a recursos educativos en el
aula de inglés.
Formacién general: Se vincula con la investigacion
bésica al ofrecer a los educadores una comprension de
la importancia de la alfabetizacion digital en el
aprendizaje de un segundo idioma.
Formacién especifica: A través de la investigacion
aplicada, se enfoca en la aplicaciébn practica de
herramientas digitales en el aula. Los docentes aprenden
a seleccionar e implementar recursos tecnologicos que
faciliten el aprendizaje del inglés, como plataformas
interactivas y aplicaciones.

3. Desarrollo de habilidades emocionales en
nifios, puberes y adolescentes

La linea de investigacion en Desarrollo de Habilidades
Emocionales a través del Inglés permite explorar como el
aprendizaje del inglés puede influir en el desarrollo de
competencias emocionales, como la empatia, la
autorregulacion y la comunicacién asertiva e interaccioén
social de los estudiantes.
Formacién general: Se vincula con la investigacion
basica al estudiar los procesos clave del desarrollo
emocional, proporcionando bases teéricas y bioldgicas
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gue fundamentan programas educativos para fomentar el
bienestar emocional.

Formacién especifica: Mediante la investigacion
aplicada, se enfoca en disefiar e implementar estrategias
pedagdgicas para promover el desarrollo emocional en
nifios, puberes y adolescentes, evaluando su efectividad
en contextos reales y ajustando las intervenciones segun
las necesidades de los estudiantes.

4. Educacion intercultural la ensefianza del
inglés
La linea de investigacién en Educacion Intercultural en la
Ensefianza del Inglés explora las diversas perspectivas y
experiencias de los estudiantes en contextos
multiculturales, asi como analizar como la inclusion de
contenidos interculturales en la ensefianza del inglés que
puede enriquecer el aprendizaje.
Formacién general: Se conecta con la formacion
general al ofrecer a los educadores un marco teérico
sobre la diversidad cultural y su importancia en el
aprendizaje, promoviendo un enfoque inclusivo desde la
investigacion bésica.
Formacién especifica: Se enfoca en la investigacion
aplicada al desarrollar estrategias pedagogicas que
integren contenidos interculturales, capacitando a los
docentes para disefiar actividades que fomenten la
reflexion sobre cultura e identidad. Esto enriquece el
aprendizaje del idioma y promueve la empatia y
comprension intercultural entre los estudiantes.

en

5. Evaluacion formativa y aprendizaje del Inglés
Esta linea de investigacion esta centrada en el disefio y
la implementacibn de métodos de evaluacién que

Direccién: Jr. Mariano S5alas N° 347 - Ccollana
Cel. 957845056 - IESPPP.
Pagina web : www.iespppuquio.edu.pe.

Correo: iesppublicopuquio@iespppuquio.edu.pe

114


mailto:iesppublicopuquio@iespppuquio.edu.pe

Instituto de Educacion Superior Pedagdgico Piiblico “Puquio”

Decreto Supremo N°56-84-ED
Adecuacion: RDR N°02467-2010
Acreditacién: RPCD AD HOC N°194-2016-SINEACE/CDAH-P

Revalidacién: RD N° 00026-2021-MINEDU/VMGP/DIGEDD/DIFOID

“Camino a la Excelencia”

Vracye®

promuevan el aprendizaje continuo y reflexivo. Este
enfoque permite a los educadores desarrollar
herramientas y estrategias que no solo midan el progreso
de los estudiantes, sino que también ofrezcan
retroalimentacion efectiva y oportuna.

Formacién general: Se vincula con la investigacion
béasica al proporcionar a los docentes una base tedrica
sobre los principios de evaluacién y su importancia en el
aprendizaje.

Formacién especifica: Se centra en la aplicacion
practica mediante la investigacion aplicada y métodos de
evaluacion formativa, dotando a los educadores de
habilidades para disefiar herramientas que faciliten el
seguimiento del progreso de los estudiantes y la
retroalimentacion efectiva. Esto asegura que los
docentes no so6lo comprendan los conceptos, sino que
también puedan implementarlos en el aula, promoviendo
un aprendizaje mas dinamico y adaptado a las
necesidades individuales.

Formacién general: Se vincula con la investigacion
basica al explorar los procesos cognitivos y pedagdgicos
gue subyacen en el aprendizaje de habilidades
comunicativas. Proporciona los fundamentos teéricos
para entender como diferentes métodos de evaluacion
impactan el desempefio y la motivaciébn de los
estudiantes, permitiendo  desarrollar  estrategias
educativas mas efectivas y fundamentadas.

Formacién especifica: Se vincula con la investigacion
aplicada mediante el desarrollo de métodos vy
herramientas de evaluacion adaptadas a las
necesidades de los estudiantes, permitiendo medir y
mejorar sus competencias comunicativas en contextos
reales.
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8.3 Directrices para el fomento de la investigacion

Macroproceso Proceso

Investigacion
Gestion de la e Innovacion
formacioén Inicial en
docente la Formacién
Inicial

Directrices

El IESP utiliza situaciones de aprendizaje que
consideren problemas o desafios como punto
de partida para que los estudiantes aprendan
mediante la reflexién, investigacion y la
propuesta de soluciones innovadoras.

El IESP promueve la innovacion desde las
practicas pedagdgicas.

El IESP desarrolla investigaciones articuladas
a la practica preprofesional con criterios de
calidad y ética.

El IESP brinda servicios de orientacion y
acompafiamiento a los estudiantes, para el
desarrollo de la investigacién e innovacion,
mediante el asesoramiento personalizado
durante su proceso formativo y con fines de
titulacion.

La IESP publica en el portal de transparencia
y ALICIA las investigaciones de los
estudiantes y docentes formadores.

Investigacion

El IESP orienta el desarrollo de
investigaciones en los formadores para
mejorar su practica docente.

El IESP asegura el fortalecimiento de las
competencias de los formadores segun sus
necesidades formativas relacionadas con la
investigacion e innovacion educativa.

El IESP propone estrategias que permitan el
desarrollo de proyectos de investigacion,
articulos cientificos con diversos enfoques,

docente.

Desarrollo e Innovacion teniendo en cuenta el contexto en el cual se
profesional de los ) L A
docentes en el realiza la practica pedagdgica y Ila
desarrollo sistematizaciéon de experiencias para su
formadores . ) P
profesional correspondiente difusion.
El IESP. desarrolla estrategias de trabajo
colegiado para el fomento de la investigacion
interdisciplinar y de intercambio
interinstitucional.
El IESP desarrolla estrategias de incentivos
para los docentes formadores que realizan
investigaciones que favorecen la practica
formativa en la institucion.
Formacién . - . i i6
_ Investigacion El IE.S.P implementa programas de formaqqn en
continua, : hy servicio: segunda especialidad,
e innovacion N :
segunda en la especializaciones, diplomados y
especialidad y formacion actualizaciones que respondan a las politicas
profesionalizacion continua nacionales, regionales y locales, como espacios

de investigacion para el fortalecimiento de su
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préactica pedagogica.
* EI IESP propicia mecanismos de utilizacion de
los resultados obtenidos en las investigaciones.

8.4 Directrices para el fomento de la investigacion en docentes

formadores y estudiantes vinculados con el proceso formativo de

cada cicloy programas de estudios.

validen metodologias ludicas
para la enseflanza de Ia
literacidad inicial.

Documentar y sistematizar
practicas pedagoégicas que
integren saberes ancestralesy

Programa de | Ciclos Directrices para docentes Directrices para estudiantes
Estudios formadores

Educacién laX Disefiar y ejecutar proyectos | @ Realizar diagnosticos

Inicial de investigacion aplicada que sobre los niveles de lectura

y escritura en la primera
infancia dentro de sus
centros de practica.

e Identificar situaciones
desafiantes en su practica
preprofesional

cultura occidental bajo un relacionadas con el
enfoque dialdgico. desarrollo socioemaocional
Brindar asesoria en niNos para proponer
personalizada en soluciones innovadoras.

investigaciones sobre | ¢ Disefar recursos
Atencion Integral de |Ia educativos  innovadores
Infancia, enfocandose en la que promuevan la
neurociencia y estimulacion educacion inclusiva y el

temprana.

Asegurar que cada curso y
practica preprofesional)
incorpore  al menos una
“situacion problema” real del
aula/IE como punto de partida
del ABI.

Asegurar que los proyectos de

aprendizaje  significativo
en el nivel inicial.

e Elegir un problema real del
aula/comunidad y trabajar
con evidencias:
observacion estructurada,
registros de desempeno,
entrevistas breves a

estudiantes declaren familias/docentes, analisis
explicitamente: linea  del de producciones de nifios u
programa, problema otros. (segun pertinencia).
contextualizado, evidencia | ¢ Probar una mejora
inicial, y una propuesta de concreta (innovacion
mejora/innovacion factible o educativa) aunque sea en
viable del proceso educativo. pequeia escala,

Priorizar disefios aplicados vy
formativos cuando el objetivo

documentando el proceso.
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sea mejorar una practica Mantener enfoque de
concreta en aula de inicial ensefanza explicita,
como rutinas, estrategias ordenada y gradual en
lGdicas estructuradas, literacidad y
evaluacion auténtica, trabajo contextualizacion
con familias, y otros. culturalmente adaptable
e Desarrollar asesoria en interculturalidad (si
personalizada periddica y en aplica).
hitos clave durante Ia Sistematizar lecciones
investigacion para optimizar aprendidas, no solo
el proceso de investigacion. académicas %
e Tomar en cuenta criterios recomendaciones
basicos de investigacion como aplicables para el aula de
rigor metodoldgico, ética. inicial.
consentimiento, Adoptar una cultura de
confidencialidad, resguardo honestidad y ética: Utilizar
de datos durante el proceso. correctamente el estilo
e (Conducir a los estudiantes a APA 7 y evitar el plagio en
productos minimos todas las etapas de la
publicables y asegurar formacion investigativa.
registro/difusidn institucional Cumplir con el repositorio
cuando corresponda. institucional: Asegurar que
e Incorporar progresivamente los resultados de sus
componente TIC a través de investigaciones se
seleccian razonada de registren en el repositorio
herramientas, criterios de uso de la Escuela para su
pedagogico y evaluacion del difusion.
impacto en aprendizajes.
Educacidn laX | e Qrientar proyectos que Investigar las barreras de
Secundaria, articulen competencia comunicacion en
especialidad comunicativa mas contexto contextos de diversidad
Comunicacién (interculturalidad,  barreras linglistica y  cultural
lingiiisticas, participacian durante sus intervenciones
comunitaria) que concluyan en escuelas secundarias.
en intervenciones Disefiar e implementar
comunicativas verificables. proyectos de
e Incorporar progresivamente comunicacion que
componente TIC a través de busquen el
seleccidn razonada de empoderamiento  y la
herramientas, criterios de uso cohesidn saocial en las
pedagogico y evaluacion del comunidades locales.
impacto en Experimentar con nuevos
aprendizaje/comunicacion. meétodos de evaluacion
e Promover estudios aplicados formativa que midan
sobre escucha activa, competencias
empatia, autorregulacion vy comunicativas mas alla de
convivencia, vinculados a la decodificacion.
desempefo comunicativo Definir el problema
comunicativo con
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(oralidad, debate, escritura, precision, eligiendo el
lectura critica). meétodo coherente con el

e Asegurar articulacion con problema justificando la
practica preprofesional vy eleccion y cuidando los
enfoque de mejora instrumentos y la validez.
(investigacion Disefiar una intervencidn
aplicada/formativa) con (innovacian) con producto
estandares de calidad y ética. visible: rabrica, guias de

e Incentivar coasesorias @y debate, podcast escolar,
proyectos interdisciplinarios campana comunitaria,
que promuevan el trabajo secuencia de escritura,
colegiado para abordar repositorio digital, etc., y
problemas complejos como la evaluar resultados.
brecha de literacidad en Plantear recomendaciones
adolescentes. transferibles a secundaria

e Organizar a produccion sobre qué se sostiene, qué
intelectual de las se ajusta, qué no funcionad
investigaciones sobre y por que.
comunicacion intercultural Adoptar una cultura de
para su publicacion. honestidad y ética: Utilizar

correctamente el estilo
APA 7 y evitar el plagio en
todas las etapas de la
formacion investigativa.
Cumplir con el repositorio
institucional: Asegurar que
los resultados de sus
investigaciones se
registren en el repositorio
de la Escuela para su
difusion
Educacidn laX | e Desarrollar estrategias vy Investigar y disefar
Fisica protocolos de educacian fisica actividades que combinen
inclusiva que respondan a las el desarrollo de habilidades
necesidades de estudiantes motrices con la practica de
con diversas capacidades. la lectura y escritura.

e Liderar investigaciones Utilizar el enfoque critico-
aplicadas sobre  habitos reflexivo para analizar
saludables y su relacion con el como las actividades
rendimiento académico y el fisicas  fortalecen las
bienestar mental. habilidades

e Asegurar que los proyectos se socioemocionales de los
basen en practica pedagagica estudiantes.
real como adaptacion Definir el problema
inclusiva, participacion comunicativo con
efectiva y seguridad del precision, eligiendo el
estudiante. meéetodo coherente con el

e Promover problema justificando Ila
medicién/seguimiento a eleccion y cuidando los
traveés de indicadores instrumentos y la validez.
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motrices, participacian, clima, Disefar una innovacidan
habitos saludables; y criterios aplicable de educacion
de evaluacion de aprendizaje fisica en la escuela que
en educacian fisica. incluya madulo de
e Promover disefios de motricidad, literacidad,
investigacion integrados que rutinas socioemocionales,
incluyan movimiento mas habitos saludables,
lectura/escritura/reflexion, instrumento de
con evidencia del efecto en evaluacion, entre otros.
ambos componentes. Documentar la
e Incorporar progresivamente implementacion con
componente TIC a través de evidencias con registros de
seleccion razonada de desempefio, listas de
herramientas, criterios de uso cotejo, diarios reflexivos,
pedagogico y evaluacion del entrevistas breves V%
impacto en aprendizajes. analisis coherente.
Sustentar sus decisiones
pedagogicas en la practica
preprofesional utilizando
datos recolectados
mediante meétodos
cuantitativos 0
cualitativos.
Adoptar una cultura de
honestidad y ética: Utilizar
correctamente el estilo
APA 7 y evitar el plagio en
todas las etapas de la
formacion investigativa.
Cumplir con el repositorio
institucional: Asegurar que
los resultados de sus
investigaciones se
registren en el repositorio
de la Escuela para su
difusidn
Educaciéon en| laX | e Promover cambios en las Disefar y probar
Idiomas, practicas de ensefianza del prototipos de  accion
especialidad inglés mediante el uso de (métodos o modelos) para
inglés recursos educativos resolver situaciones
tecnoldgicos. problematicas en la
e Sustentar la investigacion ensefanza del inglés.
formativa como un recurso Investigar la efectividad
pedagogico transversal para del uso de simuladores y
mejorar el desempefio laboral herramientas digitales en
posterior del futuro docente el desarrollo de |las
de idiomas. competencias
e Orientar los resultados de la comunicativas.
investigacion hacia la calidad Explorar la relacion entre el
educativa y la mejora de los acompafamiento
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procesos de aprendizaje de
una lengua extranjera.
Incorporar progresivamente
componente TIC a través de
seleccion razonada de
herramientas, criterios de uso
pedagogico y evaluacion del
impacto en aprendizajes.
Asegurar que la recopilacion
de datos en los proyectos de
didactica del inglés no sea
influenciada por intereses
particulares.

pedagogico y el soporte
socioemocional en el
aprendizaje de un nuevo
idioma.

Desarrollar las practicas de
investigacion
considerando las normas
establecidas en el
Reglamento de
Investigacion de la EESPP
Adoptar una cultura de
honestidad y ética: Utilizar
correctamente el estilo
APA 7 y evitar el plagio en
todas las etapas de la
formacion investigativa.
Cumplir con el repaositario
institucional: Asegurar que
los resultados de sus
investigaciones se
registren en el repositario
de la Escuela para su
difusian.
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8.5 Directrices para el resguardo de la integridad cientificay propiedad
intelectual

Aspecto Directrices

e FEl IESP Publico Puquio establece principios que orientan la
investigacién cientifica en la institucién bajo criterios de integridad,
honestidad, objetividad, veracidad y transparencia, y garantiza la
integridad de la investigacioén cientifica a través del cumplimiento
del Cédigo Nacional de la Integridad Cientifica, establecido por

Resguardo de

laintegridad Concytec.
cientifica e El IESP Publico Puquio conforma un comité evaluador para
verificar la integridad de las investigaciones, y califica las
conductas que contravengan lo regulado en el Codigo Nacional de
la Integridad Cientifica presente y propone la sancién respectiva.
e EI IESP Publico Puquio implementa lineamientos para la
Propiedad proteccion de la propiedad intelectual de investigaciones e
intelectual innovaciones, segun lo establecido por Concytec e Indecopi.

e EI IESP Publico Puquio utiliza el servicio de deteccion de plagio:
Turnitin, Scribber u otro que determine la originalidad de los
trabajos de investigacion e innovacion de los estudiantes y
docentes formadores.

9.ESTRATEGIA DE EVALUACION DEL PEI

De acuerdo con CEPLAN, la evaluacion es un analisis objetivo, integral y sistémico
de una politica nacional o plan (en curso o concluido) sobre su concepcién, su puesta
en marcha y sus resultados. La evaluacion busca determinar la pertinencia, la
verificacion del cumplimiento de los logros esperados y, la identificacion e
incorporacion de las lecciones aprendidas (CEPLAN, 2021, p.36). Asimismo, plantea
tres tipos de evaluaciones: de disefio, de implementacién, y de resultados, para
evaluar las politicas y planes nacionales.

9.1 Evaluacion del PEI

Sobre el tipo de evaluacion:

ElI IESP Puquio se enfocara en la evaluacién de la implementacién del PEI; para ello,
pondra en marcha mecanismos de recojo y andlisis de informacion de forma
periddica, con la finalidad de determinar su pertinencia y el cumplimiento de la ruta
estratégica, especificamente de las acciones estratégicas, los cuales se determinan
a partir de la medicién de los indicadores y las metas correspondientes.

Sobre los alcances de la evaluacion:
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La evaluacion del PEI genera evidencias consistentes que retroalimentara la gestion
institucional para las siguientes acciones:

e Toma de decisiones sobre la marcha de las principales estrategias
institucionales que permitan corregir o reorientar las mismas para asegurar el
logro de las metas en el periodo establecido.

Identificar aspectos de mejora para futuros procesos de planeamiento.
Retroalimentar a las unidades y areas responsables para mejorar su
desempeiio.

e Rendir cuentas sobre el uso de recursos.

Sobre la periodicidad:
La evaluacion del PEI sera anual.

Sobre la metodologia del recojo de informacion:

e Evaluar el valor potencial de la informacién que se recopilara, segun el parametro
de medicion planteado en los indicadores.

e Definir y elaborar instrumentos de recojo de informacion: registros, informes,
cuestionarios, entrevistas, guia de observacion, lista de cotejo u otros.

e Recopilar, organizar, analizar e interpretar la informacién tanto cualitativa como
cuantitativa.

Sobre la informacidén para recoger:

La informacién que se recogera y sobre la cual se desarrollara la valoracion y toma
de decisiones corresponde a las metas por afio de vigencia que hemos planteado
en la matriz de planificacion estratégica, a continuacién, se presenta:
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Indicadores

NUmero de informes de gestion

2024

METAS MULTIANUALES

2025

2026

2027

2028

2029

1.1 Gestion institucional participativa. | elaborados y presentados a la 0 1 2 4 4 4
DREA.
1. Consolidar un sistema | 1 2 Estudio/s de oferta y demanda Namero de estudios de oferta y
integral  para la gestion| equcativa a nivel regional y local. demanda — regional y local 0 0 1 0 0 L
institucional y pedagdgica. elaborados.
1.3 Ampliaciéon de la oferta formativa | ,, -
institucional de acuerdo con la Numgro .de NUEvos programas de 0 0 0 1 1 1
. estudios licenciados.
demanda local y regional.
- . NUmero de acciones para el
_ 2'1" Fortalecimiento Idel clima 'y la fortalecimiento del clima y la cultura 0 0 0 2 2 2
2. Fortalecer relaciones | CUltura organizacional. organizacional.
intrainstitucionales -y el 2.2 Alianzas estratégicas con actores
vinculo con el entorno Idcales regionales 9 nacionales que NUmero de convenios regionales y
regional y nacional. + reg y I que | hacionales que fortalezcan la gestion 40 40 40 40 40 40
fortalezcan la provision del servicio|. .~
. institucional.
educativo.
3.1 Gestidon oportuna y permanente L . I
o Resoluciéon de licenciamiento por
para el logro de las condiciones adecuacion de IESP a EESP 0 1 1 1 0 0
bésicas de calidad del IESP.
. Porcentaje de mantenimiento de las
im Iegfnentacigr‘lasgg?arroces!g 3.2 Sostenibilidad de las condiciones | condiciones basicas de calidad 0 0 0 100% | 100% | 100%
P! L €l pro basicas de calidad del IESP. posterior a la obtencion del
de licenciamiento institucional X L
. . licenciamiento.
y la mejora continua.
L Ndmero de informes de 0 0 0 1 1 1
3.3 Autoevaluacion institucional y | 5 toevaluacion institucional.
formulacién e implementacion de
planes de mejora continua. Numero de planes de mejora 0 0 0 0 1 1

elaborados e implementados.
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Numero de documentos elaborados

4. Desarrollar un | los instrumentos de gestién aorobados 5 5 5 5 5 5
proceso  sistematico  de | institucional. yap ’
planeamiento  estratégico y . B Numero de informes de evaluacion
operativo en la institucion. 4.2 Seguimiento y evaluacion de| " ciimentos  de gestion 1 7 7 7 7 7
instrumentos de gestion institucional
5. Implementar | 5.1 Ejecucién de los procesos de| -
S o Numero de procesos de admision
procesos de admision con |admision de acuerdo con las metas eiecutados por afo 2 2 2 2 2 2
eficiencia y oportunidad. asignadas. ) P ’
proc(eséo foPrr:e:t?\x)O“a:jre Ioesl 6.1 Ejecucién del proceso de|Porcentaje de estudiantes que
estudiantes de la  FID, ensefianza aprendlzaje_ de_ acuerdo obtlener_ll el nlveI:_ logrado en la 40% 50% 70% 80% 90% 95%
orientado al loaro del erfil de | €7 los planes de estudio, alineados a | evaluacién del perfil de egreso por
egreso 9 P los DCBN correspondientes. programa de estudios.
7. Fortalecer la practica . . _— Porcentaje de estudiantes que
reprofesional articulada a 7.1 Ejecucion y seguimiento a la realizan la practica preprofesional en
preprote: ariculada &) actica  preprofesional  de  los practica preprofe 50% 60% | 70% | 80% | 90% | 100%
estrategias de investigacion e estudiantes las [IEE por convenio las IIESS y reciben seguimiento de la
innovacion. P ' institucion.
8. Desarrollar . L Porcentaje de estudiantes que
investigaciones de acuerdo 8.1 Desarrollo de investigaciones desarrollan  investigaciones /o
con Ias%J lineas establecidas en articuladas a la practica innovaciones artiu?ladas a yIa 10% 25% 30% 35% 40% 45%
L reprofesional. P .
la institucion. p practica preprofesional.
9 b I 9.1 Desarrollo de estrategias de apoyo
. esarrollar A ; ; ; ;

, academico orientados a mejorar las | Porcentaje de estudiantes que o o o 0 o o
estrategias de apoyo | competencias académicas de los | reciben reforzamiento académico. 0% 10% 20% 30% 40% | 50%
academico  orientadas  a| gstydiantes.
mejorar las competencias
académicas, blandas y de|g> Ejecucion de actividades que|NGmero de actividades para el
ciudadania en 10S | fortalezcan habilidades blandas en los | fortalecimiento  de  habilidades 0 0 2 4 4 4

estudiantes.

estudiantes.

blandas en los estudiantes.
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10. Asegurar la|10.1 Procesos de eleccion de la|Frecuencia anual de eleccion de la
participacion estudiantil en la | representacién estudiantii en el |representacion estudianti en el 1 1 1 1 1 1
vida institucional del IESPP. | Consejo Asesor. Consejo Asesor.
12.1 Funcionamiento de los servicios | Porcentaje de estudiantes que
11 Promover el educacionales complementarios solicitaron y recibieron atencion de
bienestar integral de los P ) | y I onal 50% 80% 90% 90% 100% | 100%
estudiantes mediante el uso s SEMVICIOS educacionales
- complementarios
de los servicios ~ - -
. Numero de acciones implementadas
educacionales or los servicios educacionales 2 5 5 5 5 5
complementarios. P .
complementarios
12. Fortalecer el|11.1 Disefio e implementacién de | NUmero de informes de ejecucion de
seguimiento e intermediacion | acciones para el seguimiento e |acciones de  seguimiento e 1 1 1 1 1 1
laboral de egresados. intermediacion laboral de egresados. | intermediacion laboral.
Numero de informes de diagnéstico
13.  Asegurar el . de necesidades formativas de los 0 1 0 0 0 1
fortalecnmlgnto de las | 13.1 qutalecmlento de las | qocentes de la institucion.
competencias de los | competencias técnicas de los — '
docentes segln sus | docentes formadores de la institucion. | NOmero de actividades formativas
necesidades formativas. realizadas con los docentes 0 1 2 2 2 2
formadores.
14' Desqrrollar. .lffls 141 Implementacion de | Numero investigaciones ylo
capacidades en investigacion | : . . . . S i
e innovacion de los docentes |nvgstlga0|ones ylo innovaciones por | proyectos de innovacién realizados 0 0 0 1 2 2
equipo de docentes. por los docentes formadores.
formadores.
NUmero de programas de formacion
: . - 0 0 0 1 1 1
de %?r}]gc?ggozg;ﬁ;?gan;z 15.1 Implementacion de programas de | continua disefiados.
docentes  de EBR P formacion continua para docentes de | y
Y| EBR y egresados. Num_ero (_je programas de formacion 0 0 0 0 1 1
egresados. continua implementados.
16. Promover la . Co NUmero investigaciones ylo
. S X .. | 16.1 Desarrollo de investigaciones y/o . s .
investigacion e innovacion | ; : proyectos de innovacion realizados
innovaciones educativas desde los 0 0 0 0 3 5

educativa desde la formacién
continua.

programas de formacion continua.
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17. Asegurar la gestion y

17.1 Gestion oportuna de recursos

Porcentaje de ejecucion

por afio

obtencion de los recursos econdmicos y financieros resupuestal en la institucion 60% 70% 80% 90% 100% | 100%
econdémicos y financieros y la y ' P P
gestion logistica que permita[172  Gestion  oportuna  del | Porcentaje de cumplimiento de la
sostener el servicio educativo | gpastecimiento de los bienes de |entrega de los bienes programados 0 60% 70% 80% 90% | 100%
de acuerdo con lo planificado. | acuerdo con lo planificado. en el PAT por afio.

18. Optimizar la gestion - - NUmero de acciones de gestion de

18.1 Gestion eficiente de los recursos .

de los recursos humanos en hUManos recursos humanos realizadas 1 2 2 2 2 2
la institucion. ) anualmente

19, Optimizar lagestion | 2 O namionto fisico | mantenimieno a fa infracsrucira| 0 L2 | 2 | a4 | s
de la infraestructura fisica, segun necesidad()e/s w ye uipamiento fisico
tecnolégica, recursos y el 9 ) y equip )
equipamiento institucional de 19.2 Adecuacion y mantenimiento de | Niomero de acciones de adecuacion
acuerdo con las necesidades ; . . - :
identificadas. la infraestructura y equipamiento |y mantenimiento a la infraestructura 0 2 2 2 4 4

tecnoldgico segln necesidades. y equipamiento tecnoldgico.
20. Optimizar el proceso Nivel de satisfaccion del usuario
- OP! p _— . o respecto de los servicios que brinda| 10% 20% 30% 50% 70% 90%

de atencion de personas |20.1 Medicién de la satisfaccion sobre la institucion
respecto de los servicios que | atencién a personas _ _ i __
brinda la Institucion. Numero de asistencia legal recibida 2 2 2 5 5 5
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Sobre la elaboracién del informe de resultados:

e Se elabora el informe de evaluacién del PEI, consolidando la informacién mas
relevante organizada por los objetivos estratégicos.

Sobre los responsables:

e Son responsables generales de la evaluacion del PEI, la direccién general y la
unidad de calidad. Ademas, los jefes de unidades y &reas de la institucion.

10. Propuesta de mejora continua
institucional.

Las instituciones que revisan periédicamente su quehacer en funcién a su vision,
mision, a sus objetivos y acciones, demuestra su compromiso para establecer una
cultura de calidad. En ese sentido, la evaluacion de PEI y otros documentos de
gestion institucional, evidencia dicho compromiso, ya que hacen parte de sus
practicas institucionales el registro, la fundamentacién y la gestion eficiente de su
informacion con fines de mejora.

La mejora es un proceso continuo y generalmente conduce a una accion correctiva
0 una accién preventiva. Asi, el proceso de mejora continua refiere la ejecucién
constante de acciones que mejoran los procesos en la institucion, conducentes a
elevar la calidad del servicio que se brinda; este proceso se sitla en el concepto
contemporaneo de aseguramiento de la calidad (Rios Soria, 2009).

En el IESP Puquio, se implementara, progresivamente, mediante la puesta en
marcha del circulo de Deming o ciclo de la mejora continua que implica lo siguiente:
Figura 3. Ciclo de la mejora continua
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Elaboracién propia.

De acuerdo con el gréfico el ciclo de mejora continua consiste en:

a. Planificar acciones en funcién a diagnésticos, planteamiento de objetivos y

asignacion de recursos;
b. Ejecucién de lo planificado, implementandose las medidas necesarias para

cumplir los objetivos planteados.
c. Verificar, comprende la evaluacion de los resultados con base en los

indicadores de cada objetivo.
d. Actuar, comprende la toma de decisiones con base a los resultados,
aprendizajes e identificacion de oportunidades de mejora a fin de

implementarlas.
e. Finalmente, se ejecutan los planes de mejora priorizados por la institucion

para su correspondiente seguimiento y evaluacion, de acuerdo con los
indicadores previstos para tal fin, conllevando a entrar a otro ciclo de mejora.

En esa linea, la institucion planifica un cambio, lo realiza, verifica y evallGa los
resultados y segun ello, actlia para normalizar el cambio o para comenzar el ciclo
de mejoramiento con informacién reciente (Hernandez, 2016).

Acciones para implementar:

La mejora continua se concretiza en la autoevaluacion y en la formulaciéon e
implementacion de planes de mejora. En ese sentido, el IESP Puquio
implementara:

a. La autoevaluacion institucional, orientada a mantener e incrementar
progresivamente la calidad de nuestro servicio educativo. Para ello,
asumiremos las fases de este proceso: planificacion y organizacion,
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b. Ejecucién de los planes de mejora continua, estos planes organizaran las
medidas que el IESP adoptara para generar los cambios necesarios, sea
para corregir 0 mitigar situaciones de riesgo que impacten en el
funcionamiento institucional, a nivel de los procesos estratégico, misionales
o de soporte.

Una vez puesto en marcha estos planes se constatara sus avances para
reiniciar el ciclo de mejora.

Responsables de las acciones de mejora continua:

- Lagestion se encuentra a cargo de la direccion general y la unidad de
calidad.

- Lacogestion incluye a las diferentes areas del IESP, y considerando que es
uno de nuestros enfoques de gestion, involucra a la comunidad educativa en

su conjunto.
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ANEXQOS
Anexo 1: Instrumento para levantar diagnostico

institucional sobre procesos

Estimado(a) docente formador, estudiante y personal administrativo, requerimos que
tengas a bien responder el siguiente cuestionario cuyo propdsito es recoger informacion
sobre los procesos institucionales, pedagdgicos y administrativos que desarrolla nuestra
Institucidon que servird para elaborar el diagndstico institucional. Recuerda que este
documento es anénimo e invocamos respondas con sinceridad cada uno de los items
formulados. Muchas gracias

Gestion de necesidades formativas

1. La institucion promueve la identificacién de las necesidades formativas de los
estudiantes y docentes formadores.

2. Lainstitucion atiende las necesidades de estudiantes y docentes formadores en
los procesos de formacion.

3. La institucion identifica las expectativas e intereses de estudiantes, docentes
formadores y grupos de interés del ambito local.

4. Lainstitucion tiene la capacidad de adecuar su organizacién para responder a las
nuevas necesidades identificadas.

Gestiéon de condiciones favorables

5. La institucion identifica, oportunidades, riesgos y conflictos para gestionar
condiciones favorables en la Institucion.

6. La institucién establece acuerdos con los actores para la implementacion del
proyecto educativo institucional en un ambiente de trabajo favorable.

7. Lainstitucion genera escenarios alternativos para enfrentar o aprovechar riesgos 'y
oportunidades.

8. La institucién prevé las condiciones metodoldgicas basicas y materiales
necesarios.

Planificacion

9. La institucidén articula los procesos administrativos, normativos y logisticos para
facilitar la toma de decisiones en forma agily oportuna.

10. La institucidon elabora y gestiona el planeamiento institucional tanto en la
dimension de desarrollo institucional como curricular en una légica de mejora
continua.

11. Lainstitucién formula los resultados esperados en los estudiantes y otros actores
atendidos en el proceso educativo.

12. Lainstitucidén anticipa estrategias diferenciadas considerando la diversidad
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13. La institucion garantiza la coherencia entre planes, organizacién vy

responsabilidades, asi como la disposicion de recursos humanos vy
presupuestales.

Monitoreo, evaluaciony retroalimentacién

14. La institucion implementa estrategias e instrumentos de medicidn, evaluacion y
autoevaluacion del logro de las competencias esperadas en el perfil de egreso.

15. Lainstitucidon implementa estrategias e instrumentos de medicién de evaluaciény
de autoevaluacion de desarrollo institucional.

16. La instituciéon desarrolla mecanismos que permiten identificar buenas practicas,
necesidades y propuestas de mejora del instituto.

Gestion del camio

17. Lainstitucion atiende las resistencias que genera el cambio.
18. La institucién aprovecha el potencial de los actores de la institucion para
responder a los desafios planteados

Formacién académica

19. En la propuesta formativa de la Institucidn se evidencia coherencia entre la gestion
del Disefio Curricular Basico Nacional de Formacién Inicial Docente con el MSE.
(Modelo Servicio Educativo)

20. La Institucién garantiza el funcionamiento de una biblioteca actualizada fisicay *
virtual por programa de estudio para facilitar el trabajo académico de los
estudiantes

21. La Institucién para consolidar el proceso de ensefianza y aprendizaje ha
implementado un repositorio de materiales y recursos educativos variados,
pertinentes a los propésitos de cada area del Disefio Curricular Basico Nacional.

22. La institucion cuenta con un sistema de evaluacién de aprendizajes de los
estudiantes

Practica preprofesional

23. Se evidencia en la Institucién la articulacion de investigacion, produccién de
conocimientos y practica preprofesional

24. La Institucién garantiza la firma de convenios de colaboracién interinstitucional, *
en el marco de la normativa vigente, para el desarrollo de la practica pre -
profesional que incluyen las actividades de investigacion.

Participacion institucional

25. Se cuenta con normas y procedimientos para la eleccién democratica de la
representacion estudiantil en el Consejo Asesor.

26. Se evidencia el funcionamiento sostenido de un Consejo Asesor con participacion
democratica de los estudiantes
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Desarrollo personal

27. La Institucion ha implementado un area de tutoria con personal especializado en
habilidades interpersonales y desarrollo socioemocional de acuerdo a su
organizacion interna y necesidad institucional

28. Los protocolos, estrategias e instrumentos para el manejo del clima emocional, la
promocidén de la convivenciay el manejo de conflictos en el aula son pertinentes

29. Los docentes formadores utilizan estrategias, instrumentos y oportunidades para
el desarrollo de habilidades socioemocionales.

Fortalecimiento de competencias

30. Lainstitucion genera procesos de fortalecimiento de las capacidades pedagdégicas
de los docentes formadores.

31. Existe en la Instituciéon la conformacién de una comunidad profesional de
aprendizaje y el desarrollo de un trabajo articulado e interdisciplinar

32. Se evidencia mecanismos de monitoreo y acompanamiento a los docentes
formadores basandose en estandares y protocolos compartidos que contribuyen
en la mejora de la calidad educativa

33. Se evidencia acuerdos entre docentes para formular propuestas de mejora de la
practica formativa, asi como estrategias de seguimiento a dichas propuestas

Investigacion e innovacién en el desarrollo profesional

34. Las lineas de investigacion estan definidas

35. Se promueve la elaboracién de una revista virtual y/o implementar un repositorio
de investigacion cogestionado con los estudiantes

36. Existen acciones que fomentan la investigacién e innovacion educativa a nivel de
docentes formadores

37. Se cuenta con mecanismos de reconocimiento y estimulo a la investigacion
e innovacion

38. Existen convenios de colaboracién interinstitucional, en el marco de la normativa
vigente, con instituciones educativas locales para hacer de ellas espacios de
investigacion y colaboracion mutua para su mejora continua

39. Se evidencian espacios de intercambio y discusion sobre las investigaciones e
innovaciones realizadas

Gestién de programas de formacién continua

40. Existen acciones o programas de formacidn en servicio para docentes formadores

41. Existen convenios de colaboracién interinstitucional, en el marco de la normativa
vigente, para la formacién continua de docentes.

42. Se cuentan con protocolos para gestionar la demanda de servicios en formacién
continua (a nivel local, regional y nacional).
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43. Se evidencian estrategias e instrumentos para el diagndstico de necesidades
formativas, modelos de sistematizacién y reporte de resultados a las instituciones
educativas

DIRECIG),
=K

Investigacion e informacion en formacion continua

44. Se cuentan con mecanismos para utilizar la informacién producto de las
investigaciones realizadas.

Gestion de recursos econdémicos, financieros, abastecimiento y tecnolégicos

45. Lainstitucion administra de manera eficiente y oportuna los recursos econémicos
y financieros necesarios para asegurar un servicio de calidad

46. La institucion cuenta con lineamiento para resguardar y abastecer los recursos *
materiales, bienes y servicios en condiciones de calidad, seguridad, costos
adecuados para su funcionamiento

Gestién de personas

47. La institucion cuenta con estrategias de control y evaluacion de desempefio de *
docentes y administrativos y reporta a través de sistema correspondientes

Atencién al usuario

48. Lainstitucion implementa base de datos (planificaciéon y administracion de datos),
estandarizacidon de recurso para su desarrollo de sistemas informacioén, soporte
técnico para el funcionamiento adecuado de sistemas de informacién)

49. La institucién organiza de forma permanente la y tramitacién de documentos
interno y externo (orientacidn, orientacién, archivo documentario) y custodia de
Libro de Reclamaciones. Asimismo, brinda asesoria legaly otorgainformacién a los
estudiantes y resuelve consultas legales de acuerdo a leyes, normas y reglamento
interno.
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Anexo 2. Procesamiento de los resultados de |la encuesta para el diagnastico

Docente
Proceso Preguntas totales Preguntas aplicadas Categorfas Estudiantes S Administrativo | promedio
f % f % f %
Siempre 100 | 324 |22]629 |1 12.5 35.9
1. La institucion promueve la identificacion de | Frecuentemente % | 311 229 |5 62.5 38.8
las necesidades formativas de los estudiantes | A veces 103 | 33.3 143 | 2 25 24.2
y docentes formadores Nunca 10 3.0 0 0 0 11
1. La institucién promueve Total 309 | 100 (35| 100 |8 100
la |de_nt|f|caC|on de_Ias f % f % f %
necesidades formativas -
de los estudiantes y Siempre 86 | 27.8 |18| 514 |3 37.5 38.9
docentes formadores. 2. Lainstitucion atiende las necesidades de | Frecuentemente 106 | 343 |13] 371 |5 62.5 44.6
2. La institucién atiende estudiantes y docentes formadores en los
las necesidades de procesos de formacion. A veces 109 | 353 114 |10 0 15.6
estudiantes y docentes Nunca 8 26 0 0 0 0 0.9
formadores en los
Gestién de procesos de formacion. Total 309| 100 |35) 123 |8 100
necesidades 3. La institucién identifica f % f % f %
formativas ) las expectatlva_s e Siempre 72 | 233 |17 486 | 2 25 123
intereses de estudiantes, e o .
docentes formadores y ' 3. La institucion |_dent|f|ca las expectativas € | Frecuentemente 109| 353 |11 314 | 4 50 38.9
grupos de interés del intereses de estudiantes, docentes formadores A veces 120 388 20 | 2 Py
Ambito local. y grupos de interés del ambito local : 27.9
4. La institucion tiene la Nunca 8 2.6 0 |0 0 0.9
capacidaq de_ adecuar su Total 309 | 100 |35| 100 |8 100
organizacion para
responder a las nuevas f 4 f N f %
necesidades identificadas. Siempre 77 | 249 |13| 371 |4 50 37.3
5. Lainstitucion tiene la capacidad de adecuar | precyentemente 105| 34 |13] 371 |3 375 36.2
su organizacion para responder a las nuevas
necesidades identificadas. A veces 125| 405 |8 1229 |1 12.5 25.3
Nunca 2 0.6 29 |0 0 1.2
Total 309 | 100 |35| 100 |8 100
PROMEDIO 27.1 50.0 313 36.1
5. La institucién identifica, Categorias f % fl % |f %
oportunidades, riesgos y Siempre 76 | 246 | 10| 28.6 | 2 25 26.1
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e : b Frecuentemente 110 | 356 |15| 429 |5 62.5 47.0
condiciones favorables en TStHICIAN | o ;
la Institucion . 6. La |nst|tu(_:|on identifica, pportunlda_dt_es, A veces 119 | 385 |10 286 | 1 12.5 26.5
e TSt . riesgos y conflictos para gestionar condiciones
6. La institucion establece favorables en la Institucion. Nunca 4 1.3 0 0 0 0 0.4
acuerdos con |os actores Total 309| 100 |35| 100 |8 100 100.0
para la implementacion
del proyecto educativo Categorias f % f % f %
institucional en un o Siempre 81 | 262 |14| 40 |3 37.5 346
ambiente de trabajo 7. La institucion establece acuerdos con los
favorable. actores para la implementacién del proyecto | Frecuentemente 124 | 40.1 |17] 486 | 4 50 46.2
7. La instituciéon genera educativo institucional en un ambiente de A veces 100 324 | 4| 1124 |1 125 18.8
escenarios alternativos trabajo favorable. N 4| 13 |o| o |o 0
para enfrentar o unca : 0.4
aprovechar riesgos y Total 309 | 100 |35| 100 |8 100 100.0
Gestion de oportunidades. Categorias f 1 % | f| w |f %
condiciones 8. La institucién prevé las :
favorables condiciones Siempre 71 23 12| 343 | 2 25 27.4
metodoldgicas basicas y | 9. La institucion genera escenarios alternativos | precuentemente 110 | 356 |12] 343 | 4 50 400
materiales necesarios. para enfrentar o aprovechar riesgos y
oportunidades. A veces 122 | 395 |11 314 |2 25 32.0
Nunca 6 1.9 0 0 0 0 0.6
Total 309 | 100 (35| 100 |8 100 100.0
Categorias f % f % f %
Siempre 74 | 239 |13| 371 |3 375 32.8
13. La institucion prevé las condiciones | Frecuentemente 104 | 337 [13|37.1 (3| 375 36.1
metodolégicas basicas y materiales
NECEesarios. A veces 120 | 388 | 9| 257 |2 25 29.8
Nunca 11 3.6 0 0 0 0 1.2
Total 309 | 100 (35| 100 |8 100 100.0
PROMEDIO 244 35 31.3 30.2
9. La institucion articula Categorias f % | fF] % |f %
los procesos o Siempre 80 | 259 |16 45.7 |1 12,5 28.0
administrativos, 8. La institucién articula los procesos
normativos y logisticos administrativos, normativos y logisticos para | Frecuentemente 120 | 388 |12] 343 | 4 50 41.0
Planificacion para facilitar latoma de | facilitar la toma de decisiones en forma agily | A veces 103| 333 | 7| 20 |3 375 30.3
isi AQi oportuna.
decisiones en forma agil y P Nunca 6 1.9 0 0 0 0 06
oportuna. :
10. La institucién elabora Total 309 | 100 |35] 100 |8 100 100.0
y gestiona el Categorias f % fl % |f %
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planeamiento institucional Siempre 101 | 32.7 |17 | 486 | 2 25 35.4
tanto en la dimension de S .
desarrollo institucional 1]iérl;za{nmsigtr\ljtgl?:szlt§2%rsa)|’ tg‘;a(;itjloennalgI Frecuentemente 116 | 375 |12| 343 | 6 75 48.9
como curricular en una _ planez TR A veces 88 | 285 | 6| 171 |0 0 15.2
160i : - dimensién de desarrollo institucional como :
6gica de mejora continua. ) P - : N 2 13 0 0 0
11. La institucion formula curricular en una légica de mejora continua. unca . 0.4
los resultados esperados Total 309 | 100 |35] 100 |8 100 100.0
en los estudian_tes y otros Categorias f % f % f %
actores atendidos en el -
proceso educativo. o Siempre 8l | 262 |14| 40 |1 125 26.2
12. La institucién anticipa 12. La institucion formula los resultados Frecuentemente 129 | 417 113! 371 | 6 75 513
estrategias diferenciadas esperados en los estudiantes y otros actores -
considerando la atendidos en el proceso educativo A veces 94 | 304 229 |1 12.5 21.9
diversidad Nunca 5 1.6 0 0 0 05
13. La institucion Total 309| 100 [35] 100 |8 100 100.0
garantiza la coherencia - .
entre planes, organizacion Categorias f % f % f %
y responsabilidades, asf o _ _ Siempre 82 | 2655 |16] 457 |0 0 241
como la disposicién de 14. La institucion garantiza la coherencia entre :
recursos humanos y planes, organizacion y responsabilidades, asi | Frecuentemente 118 | 382 |12| 343 | 7 87.5 53.3
presupuestales. como la disposicion de recursos humanosy | A veces 105 34 20 |1 12.5 222
presupuestales.
Nunca 4 1.3 0 0 0 0.4
Total 309 | 100 (35| 100 |8 100 100.0
PROMEDIO 27.8 45 12.5 28.4
14. La institucion Categorias f % fl % |f %
implementa estrategias e -
: ‘iz Siempre 127 | 411 |20| 571 |1 12.5
instrumentos de medicion, | 15, La institucién implementa estrategias e P 36.9
evaluacion y instrumentos de medicién, evaluacion y Frecuentemente 102 33 |11]314 |6 75 46.5
autoevaluacion del logro | aytoevaluacion del logro de las competencias | A veces 78 | 25.2 114 |1 12.5 16.4
de las Compe}encijf;als esperadas en el perfil de egreso. Nunca > T os0 lol o To o -
Monitoreo, esperadas en el perfil de : 0.2
evaluacion y egreso. Total 309| 100 (35| 100 |8 100 100.0
retroalimentacié 15. La institucion i 0 9 9
n implementa estrategias e Categorias f Yo fl % |f %
instrumentos de medicién o . Siempre 98 317 |15] 429 | 3 37.5 37.4
de evaluacién y de 16. La institucion desarrolla mecanismos que
autoevaluacion de permiten identificar buenas practicas, Frecuentemente 109 | 353 |14| 40 |5 62.5 45.9
desarrollo institucional. necesidades y propuestas de mejora del A veces 97 | 314 | 6| 171 |0 0 16.2
institucié instituto.
16. La |nst|tu(:|_on Nunca 5 16 0 0 0 05
desarrolla mecanismos :
que permiten identificar Total 309 | 100 |35| 100 |8 100 100.0
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PROMEDIO 36.4 50 25 371
17. La institucion atiende Categorias f % f % f %
"';Se L’Zsrgt;”;ﬁb?ge Siempre 86 | 27.8 | 15| 429 | 4 50 40.2
Gestion del 18. La institucion 10. La institucion aprovecha el potencial de 10s | Frecuentemente 104 | 337 14| 40 |4 50 41.2
. ) actores de la institucion para responder a los
cambio aprovecha el potencial de desafios planteados A veces 114 | 36.9 171 | 0 0 18.0
los actores de la
institucion para responder Nunca 5 16 0o |0 0 0.5
a los desafios planteados Total 309 | 100 |[35| 100 |8 100 100.0
% 27.8 42.9 50 40.2
19. En la propuesta Categorias f % fl % |f %
formativa de la Institucion
se evidencia coherencia . .| Totalmente de acuerdo 82 | 265 |14| 40 |2 25 305
entre la gestion del Disefio | 17. En_ la pr_opuesta formatwa de la Ins_tlltUCIon .
Curricular Basico Nacional | Se evidencia coherencia entre la gestion del | De acuerdo 172 | 55.7 |18| 514 |5 62.5 56.5
de Formacion Inicial Disefio Curricular Basico Nacional de - -
Docente con el MSE. Formacion Inicial D.o.cente con el MSE. Medianamente de acuerdo | 47 | 152 | 3| 86 |0 0 7.9
(Modelo Servicio (Modelo Servicio Educativo)
Educativo) En desacuerdo 8 2.6 0 0 1 12.5 5.0
20. La Institucion Total 309 | 100 |35 100 |8| 100 100.0
garantiza el :
funcionamiento de una Categorias f % f % f %
Formacion biblioteca actualizada
L fisica y * virtual por Totalmente de acuerdo 68 22 7 20 |1 12.5
academica programa de estudio para | 19, |a Institucié tiza el funci ient 18.2
Né C . La Institucién garantiza el funcionamiento
faugtgr el trgb?jo de una biblioteca actualizada fisica por DEacuerto 1241 401 |16 45.7 | 5 62.5 49.4
académico de los i ili i
( programa de estudio para facilitar el trabajo Medianamente de acuerdo | 77 | 249 |10| 286 | 2 25
estudiantes académico de los estudiantes : ' 26.2
21. La Institucion para En desacuerdo 40 | 129 |2 | 57 |o 0 )
consolidar el proceso de 6.
ensefianza y aprendizaje Total 309 | 100 (35| 100 |8 100 100.0
ha implementado un d
repositorio de materiales y Categorias f % f % f %
recursos educativos it i ;
. h 22. La institucion cuenta con un sistema de
variados, pertinentes alos | ¢, 4acion de aprendizajes de los estudiantes Totalmente de acuerdo 851275 |97 )2 25 26.1
propdsitos de cada area
del Disefio Curricular De acuerdo 164 | 53.1 |22| 629 |6 75 63.7
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Medianamente de acuerdo

51

16.5

8.6

22. La institucién cuenta 8.4
con un sistema de En desacuerdo 9| 29 |1]| 29 |0 0 19
evaluacion de .
aprendizajes de los Total 309 | 100 [35| 100 |8 100
estudiantes 100.0
PROMEDIO 49.63 53.33 66.67 56.5
23. Se evidencia en la Categorias f % fFl % |f %
Instituc_ién Ia_artigulacién Totalmente de acuerdo 76 | 246 |13| 37.1 |3 375 33.1
de |nvest|_qaC|on, 20. Se evidencia en la Institucion la De acuerdo 170 55 15| 429 | 5 62.5 535
produccién de articulacion de investigacion, produccién de - -
conocimientos y practica conocimientos y practica pre profesional Medianamente de acuerdo | 55 | 17.8 143 | 0 0 10.7
preprofesional En desacuerdo 8 2.6 57 |0 0 28
24. La Institucion )
Préctica garantiza la firma de Total 309 | 100 |35)| 100 |8 100 100.0
preprofesional | convenios de colaboracion Categorias f % f % f %
interinstitucional, * en el L . )
marco de la normativa 21. La Institucion garantiza la firma de Totalmente de acuerdo 117] 379 |19]| 543 | 4 50 47.4
vigente, para el desarrollo | convenios de colaboracion interinstitucional, en | pe acuerdo 143 | 463 |12 343 | 4 50 435
de la practica pre - el marco de la normativa vigente, para el -
profesional que incluyen | desarrollo de la préctica pre - profesional que Medianamente de acuerdo | 43 | 13.9 114 |0 0 8.4
las actividades de incluyen las actividades de investigacion. En desacuerdo 6 1.9 0 0 0 0 0.6
investigacion. Total 309 | 100 |[35]| 100 |8 100 100.0
PROMEDIO 50.7 38.6 56.3 485
Categorias f % f % f %
. Totalmente de acuerdo 98 | 31.7 |17 | 486 |4 50 43.4
25. Se cuenta con normas 23. Se cuenta con normas y procedimientos
y brocedimientos para la para la eleccién democrética de la De acuerdo 160 | 51.8 |12| 343 | 4 50 45.4
eleccion democratica de la representacion e:tud|ant|l en el Consejo Medianamente de acuerdo | 43 | 13.9 | 5 | 143 | 0 0 9.4
representacion estudiantil sesor. En desacuerdo 8 2.6 1129 |0 0 1.8
Participacion en el Consejo Asesor.
institucional 26. Se evidencia el Total 309| 100 |35| 100 |8 100 100.0
funcionamiento sostenido Categorias f % f % f %
de un Consejo Asesor con
participacién democratica | 24. Se evidencia el funcionamiento sostenido Totalmente de acuerdo 80 | 259 |13)371 |2 25 29.3
de los estudiantes de un Consejo Asesor con participacion De acuerdo 158 | 51.1 |17 | 48.6 |6 75 58.2
democrética de los estudiantes Medianamente de acuerdo | 60 | 19.4 | 4 | 11.4 | O 10.3
En desacuerdo 11 3.6 29 |0 2.2
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Total 309 | 100 (35| 100 |8 100 100.0
PROMEDIO 51.45 41.5 62.5 51.8
Categorias f % f % f %
__27. Lalnstitucion ha 25. La Institucion ha implementado un area de | Totalmente de acuerdo 76 | 246 (17| 486 |1 125 28.6
|mpt)letmc::‘ntado un arealde tutoria con personal especializado en De acuerdo 143 | 463 |16] 457 | 6 75 557
utoria ‘?Olr.] p((ejrsona habilidades interpersonales y desarrollo - -
es;;‘eal%ﬁéza(‘ec;en socioemocional de acuerdo a su organizacion | Medianamente de acuerdo | 76 | 24.6 o |1 125 12.4
interpersonales y interna y necesidad institucional En desacuerdo 14 4.5 2 57 |0 0 3.4
desarrollo socioemocional Total 309 | 100 (35| 100 |8 100 100.0
de‘acuglrdq asu Categorias f % f % f %
organizacion interna y
necesidad institucional . . Totalmente de acuerdo 69 223 |11 314 | 2 25 26.2
28. Los protocolos 26. Los protocolos, estrategias e instrumentos
Desarrollo |- ; ’ para el manejo del clima emocional, la De acuerdo 159 | 515 21| 60 |5 62.5 58.0
personal estrategias e instrumentos promocion de la convivencia y el manejo de | pmedi d do | 65 21 86 |1 12.5
para el manejo del clima . . edianamente de acuerdo : : 14.0
- I conflictos en el aula son pertinentes
emocional, la promocion En desacuerdo 16 | 5.2 0 |0 0 1.7
de la convivencia y el
manejo de conflictos en el Total 309| 100 |35] 100 |8 100 100.0
aula son pertinentes Categorias f % f % f %
29. Los docentes ;
formadores utilizan Siempre 85 | 275 |16| 457 | 2 25 32.7
estrategias, instrumentos 29. Los docentes formadores utilizan Frecuentemente 125 | 405 |15| 429 | 4 50 44.5
y oportunidades para el | estrategias, instrumentos y oportunidades para | A veces 91 | 29.4 114 | 2 25 21.9
desarrollo de habilidades | el desarrollo de habilidades socioemocionales -
socioemocionales. Nunca 8 26 |0) 0 |0 0 0.9
Total 309 | 100 |[35]| 100 |8 100 100.0
PROMEDIO 41.8 50.5 54.2 48.8
30. La institucion genera f % fl % |f %
. IPFO_CG_SOS dg-‘ | Siempre 87 | 282 |18| 514 |1 12.5 30.7
ortalecimiento de las ot i
- . 4. La institucion genera procesos de Erecuentemente 109 | 35.3 9| 257 |6 75
capa?jldaldez pedagogicas fortalecimiento de las capacidades 45.3
. e los docentes pedagdgicas de los docentes formadores | A VEces 111] 359 229 |1 125 23.8
Fortalecimiento formadores. Nunca > 06 0 0 0 0
de competencias | 31. Existe en la Institucién : 0.2
la conformacion de una Total 309 | 100 |35| 100 |8 100 100.0
comunidad profesional de .
aprendizaje y el desarrollo | 18. Se evidencia mecanismos de monitoreo y Categorias f % f % f %
de un trabajo articulado e acompafiamiento a los docentes formadores | Totalmente de acuerdo 96 | 311 |12 | 343 | 4 50 385
interdisciplinar basandose en estandares y protocolos De acuerdo 148 479 |22 629 | 3 375 494
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32. Se evidencia compartidos que contribuyen en la mejora de | Medianamente de acuerdo | 57 | 18.4 29 |1 12.5 11.3
mecanismos de monitoreo la calidad educativa End " 5 -
y acompafiamiento a los n desacuerdo 8 6 10 0 |0 0 0.9
docentes formadores Total 309 | 100 (35| 100 |8 100 100.0
basandose en estand_ares Categorias f % f % f %
y protocolos compartidos -
que contribuyen en la Siempre 84 | 272 |12| 343 |2 25 28.8
mejoradde Iatl' calidad Frecuentemente 125 | 405 |17 | 486 |5 62.5 50.5
educativa . .
33. Se evidencia acuerdos | 30- Se evidencia acuerdos entre docentes para | A veces 97 | 31.4 171 |1 125 20.3
formular propuestas de mejora de la practica
entre docentes para
formular propues?as de formativa, asi como estrategias de seguimiento Nunca 8 1 0 0 0 0.3
mejora de la practica adichas propuestas
formativa, asi como
estrategias de Total 309 | 100 |35| 100 |8 100
seguimiento a dichas
propuestas 100.0
PROMEDIO 34.4 49.5 25 36.3
34. Las lineas de Categorias f % % |f %
investigacion estan
definidas Totalmente de acuerdo 53 172 | 8 | 229 | 2 25 21.7
35. Se promueve la 31, Las i dei figacis t4n definid De acuerdo 155 | 50.2 22| 629 |3 37.5 50.2
i4 ; . Las lineas de investigacion estan definidas.
el_aboracmn de una revista g Medianamente de acuerdo | 78 | 25.2 143 | 3 37.5 25.7
virtual y/o implementar un
repositorio de En desacuerdo 23 7.4 0 0 0 25
investigacion Total 309| 100 (35| 100 |8 100 100.0
cogestionado con los .
estudiantes Categorias f % % f %
Investigacion e 36. Existen acciones que Siempre 45 14.6 229 |0 0 12.5
innovacion en el | fomentan la investigacion | g, Se promueve la elaboracién de una revista | Frecuentemente 104] 337 | 7] 20 |1 125 291
desar'rollo € Innovacion educativa a virtual y/o implementar un repositorio de
profesional nivel de docentes investigacion cogestionado con los estudiantes | A Veces 124 40.1 |12| 343 |7 87.5 54.0
formadores Nunca 36 | 117 | 8| 229 |0 0 115
37. Se cuenta con
mecanismos de Total 309 100 35 100 8 100 100.0
reconocimiento y estimulo Categorias f % f % f %
a la investigacion e -
innovacion 27. Existen acciones que fomentan la Siempre 82 | 265 14| 40 |1 125 26.3
38. Existen convenios de | investigacion e innovacion educativa a nivel de | Frecuentemente 119 | 385 |10| 286 | 4 50 39.0
_ 'colabo_ramon docentes formadores A veces 101 ] 327 |10] 286 | 3 375 329
interinstitucional, en el
marco de la normativa Nunca 7 2.3 1129 |0 0 1.7
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et ooal Total 309 | 100 |35| 100 |8 100 100.0
educativas locales para
hacer de ellas espaci%s de Categorias f % Fl % | f %
investigacion y Totalmente de acuerdo 47 | 152 | 6 | 171 | 2 25 19.1
colaboracién mutua para 32. Se cuenta con mecanismos de De acuerdo 162 | 524 |16 457 | 4 50 494
su mejora continua reconocimiento y estimulo a la investigacion e - -
39. Se evidencian innovacion Medianamente de acuerdo | 87 | 28.2 | 9 | 25.7 | 2 25 26.3
espacios de intercambio y En desacuerdo 13| 42 |4]114 |0 0 5.2
discusion sobre las
investigaciones e Total 309 | 100 (35| 100 |8 100 100.0
innovaciones realizadas Categorias f % f % f %
33. Existen convenios de colaboracién Totalmente de acuerdo 87 | 28.2 |15]| 429 |2 25 32.0
interinstitucional, en el marco de la normativa | pe acuerdo 153 495 |12 343 | 5 62.5 48.8
vigente, con instituciones educativas locales - -
para hacer de ellas espacios de investigacion y | Medianamente de acuerdo | 56 | 18.1 171 )1 125 15.9
colaboracion mutua para su mejora continua | En desacuerdo 13 4.2 57 |0 0 3.3
Total 309 | 100 |35| 100 |8 100 100.0
PROMEDIO 38.6 41.2 325 37.4
40. Existen acciones o Categorias f % % f %
epr:c;gerr?/?;ﬁfs;;oé?;crﬁgs Totalmente de acuerdo 59 | 191 | 9 | 257 |2 25 23.3
formadores De acuerdo 165| 53.4 |16| 457 |5 62.5 53.9
41. Existen convenios de Medianamente de acuerdo | 67 21.7 51143 |1 12.5 16.2
colaboracion
interinstitucional, en el En desacuerdo 18 5.8 143 |0 0 6.7
marco de la normativa
vigente, para la formacion
Gestion de continua de docentes. 34. Existen acciones o programas de
programas de 42. Se cuentan con f ) o o
formacion rotocolos para gestionar ormacion en servicio para docentes
. p P gestiol formadores
continua la demanda de servicios
en formacion continua (a
nivel local, regional y Total 309 | 100 (35| 100 |8 100
nacional).
43. Se evidencian
estrategias e instrumentos
para el diagndstico de
necesidades formativas,
modelos de
sistematizacion y reporte 100.0
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de resultados a las
instituciones educativas
% 53.4 457 62.5 53.9
Categorias f % % f %
Investigacion e 44. Se cuentan con . - Totalmente de acuerdo 47 | 152 | 8| 229 |2 25 21.0
informacién en | mecanismos para utilizar |35_- fSe cuentan C%” n:e(aanllsm_os pat(a utilizar | pe acuerdo 167 | 54 |19 543 |4 50 52.8
e i i a informacién producto de las investigaciones
formacion la mformacmr_l pro_ducto de P realizadas g Medianamente de acuerdo | 79 | 25.6 171 | 2 25 22.6
continua las investigaciones .
realizadas. En desacuerdo 16 52 57 |0 0 3.6
Total 309 | 100 |35| 100 |8 100 100.0
% 54 54.3 50 52.8
45, La institucién Categorias f % % | f %
administra de manera o . Totalmente de acuerdo 47 152 | 5143 |3 375 223
eficiente y oportuna los 36. La institucion administra de manera
recursos econémicos y | €ficiente y oportuna los recursos economicos y | De acuerdo 167 54 |21| 60 |3 375 50.5
financieros necesarios financieros necesarios para asegurar un Medianamente de acuerdo | 78 | 25.2 20 |2 25 23.4
Gestion de para asegurar un servicio servicio de calidad En desacuerdo 7| 55 =7 o 0 a7
recursos de calidad
econémicos, 46. La institucion cuenta Total 309 | 100 35| 100 |8 100 100.0
financieros, con lineamiento para Categorias f % % | f %
abastecimiento y | resguardar y abastecer los o _ )
tecnolgicos recursos * materiales, 37. La institucién cuenta con lineamiento para | Totalmente de acuerdo 48 | 155 | 81229 |3 37.5 25.3
bienes y servicios en resguardar y abastecer los recursos * De acuerdo 158 | 51.1 | 18| 514 | 4 50 50.8
condiciones de calidad, materiales, bienes y servicios en condiciones -
seguridad, costos de calidad, seguridad, costos adecuados para | Medianamente de acuerdo | 88 | 28.5 20 |1 12.5 20.3
adecuados para su su funcionamiento. En desacuerdo 15 | 4.9 57 |0 0 35
funcionamiento Total 309 | 100 |35| 100 |8 100 100.0
PROMEDIO 52.6 55.7 43.8 50.7
i 0 0, 0,
47. La institucion cuenta Categorias f % f % f %
i L . Totalmente de acuerdo 48 | 155 |12| 343 |3 375
con estgs:g;etcsiéc:]e dceontrol 38. La institucion cuenta con estrategias de 29.1
Gestién de deser¥1peﬁo de * docentes control y evaluacién de desempefio de De acuerdo 174 | 563 |12] 343 |3 375 427
personas y administrativos y reporta docentes y a.dm|n|strat|vos Yy re.porta atraves Medianamente de acuerdo | 76 24.6 17.1 | 2 25 222
. . de sistema correspondientes
através de sistema En desacuerdo 1 | 36 143 |0 0 6.0
correspondientes Total 309| 100 |35| 100 |8 100 100.0
% 56.3 34.3 375 4.7
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- 48. La irgstituc;iér& Categorias f % fl % |f %
implementa base de datos | 39, |a institucién implementa base de datos ;
(planificacién y (planificacion y administracion de datos), | P 68 | 22 |10]286 3] 375 23.4
adm|n|straC|pn dg datos), | estandarizacion de recurso para su desarrollo | Frecuentemente 142 | 46 |13|37.1 |3 375 40.2
estandarizacion de de sistemas informacion, soporte técnico para | A veces 96 | 311 |11 314 |2 25 292
recurso para su desarrollo |  g| funcionamiento adecuado de sistemas de -
de sistemas informacion, informacion) Nunca 3 1 1129 |0 0 1.3
soporte técnico para el Total 309 | 100 |35| 100 |8 100 100.0
funcionamiento adecuado p
de sistemas de Categorias f % f % f %
4oL informacion) Totalmente de acuerdo 75 | 243 |10| 286 | 2 25 26.0
. La institucion organiza
Atencion al de forma p_ermgnente lay De a.cuerdo 140 | 453 |16| 457 |5 62.5 51.2
usuario § tramlttamo_ntde 40. La instituci6n organiza de forma Medianamente de acuerdo | 72 | 23.3 | 8 | 229 |1 12.5 19.6
mentos intern .
ec)’figmﬁ (;isent:déon?/ permanente la tramitacion de documentos | EN desacuerdo 22| 71 29 |0 0 3.3
orientacién, archivo interno y externo (orientacion, archivo
documentario) y custodia documentario) y custodia de Libro de
de Libro de Reclamaciones. Asimismo, brinda asesoria
Reclamaciones. legal y otorga informacién a los estudiantes y
Asimismo, brinda asesoria | resuelve consultas legales de acuerdo a leyes,
legal y otorga informacion normas y reglamento interno. Total 309 | 100 (35| 100 |8 100
a los estudiantes y
resuelve consultas legales
de acuerdo a leyes,
normas y reglamento
interno. 100.0
PROMEDIO 33.7 37.2 50.0 40.3
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